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Resumen: 
El presente trabajo presenta una investigación realizada por docentes de la UNIPE sobre la práctica profesional de directivos que se lleva adelante desde un enfoque reflexivo. Plantea un trabajo de campo en el que los participantes del estudio son protagonistas de la sistematización de los datos a partir de involucrarse en los procesos de elaboración y análisis de la información. El enfoque de estudio reconoce el conocimiento y la experiencia que tienen los mismos actores educativos que participan en el estudio (Pastré, Mayen, Vergnaud, 2006). Docentes y directivos poseen un conocimiento sobre el funcionamiento escolar, los procesos de enseñanza y de aprendizaje. La propuesta metodológica propone exponer, explicitar e invitar a analizar y reflexionar a los involucrados sobre este conocimiento que ponen en acción en sus prácticas profesionales. Este es el desafío metodológico. Acceder a instancias de interacción de directivos con docentes y orientadores que puedan ser posteriormente trabajadas y revisadas de manera conjunta con los actores involucrados, procurando revelar los sentidos que tiene para los sujetos sus propias prácticas profesionales a partir del intercambio con los investigadores en las situaciones en las que se analiza dicha práctica y se reflexiona acerca de las decisiones o motivaciones de sus acciones. La metodología propuesta toma como referencia la clínica de la actividad (Fernández & Clot, 2007; Rickenmann, 2007), perspectiva que pone el énfasis en la explicitación de razones y/o argumentos que apuntan a que el sujeto fundamente sus decisiones a partir de la confrontación con las huellas de su actividad (Baroth, 2008). De este modo se construyen espacios intersubjetivos de diálogo en el que tanto directivo como investigador colaboran en la producción de sentidos que apuntan a la reflexión sobre la propia práctica (Castorina y otros, 2019). El trabajo de campo del estudio se articula con distintos procesos formativos y de capacitación que lleva adelante la UNIPE a partir de capacitaciones y formaciones que desarrolla la misma. En este sentido es posible mencionar el asesoramiento a equipos de inspectores y escuelas secundarias; la participación en la licenciatura en Educación Secundaria con orientación en Gestión Institucional; la formación en servicio que se ha llevado adelante en escuelas de partidos del conurbano bonaerense; y la intervención en otras acciones y charlas abiertas como la Semana Unipe Virtual y en actividades colaborativas con autoridades provinciales del sistema educativo. Este tipo de estudio plantea un vínculo de la universidad con la comunidad abierto al intercambio y de fortalecimiento mutuo. Se enriquece el conocimiento de todos los involucrados, se alcanzan resultados relevantes para la elaboración de procesos formativos tanto de grado como de posgrado de la propia universidad; y surge recomendaciones para las políticas educativas, particularmente relacionada con la gestión institucional en las escuelas secundarias.
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Introducción
Desde hace 4 años, el equipo de investigación que dirijo en la Unipe viene abordando las prácticas profesionales de los equipos directivos de las escuelas secundarias. El enfoque de estudio que hemos tomado reconoce el conocimiento y la experiencia que tienen los mismos actores educativos que participan en el estudio (Pastré, Mayen, Vergnaud, 2006). Docentes y directivos poseen un conocimiento sobre el funcionamiento escolar, los procesos de enseñanza y de aprendizaje. La propuesta metodológica propone exponer, explicitar e invitar a analizar y reflexionar a los involucrados sobre este conocimiento que ponen en acción en sus prácticas profesionales. 
El trabajo de campo del estudio se articula con distintos procesos formativos y de capacitación que lleva adelante la UNIPE a partir de capacitaciones y formaciones que desarrolla la misma. En este sentido es posible mencionar el asesoramiento a equipos de inspectores y escuelas secundarias; la participación en la licenciatura en Educación Secundaria con orientación en Gestión Institucional; la formación en servicio que se ha llevado adelante en escuelas de partidos del conurbano bonaerense; y la intervención en otras acciones y charlas abiertas como la Semana Unipe Virtual. 
De esta manera, el trabajo de investigación articula con propuestas formativas; y los informantes claves pasan a ser protagonistas del proceso de investigación en el que quedan registrados sus análisis. Es un proceso reflexivo que también repercute en sus propias prácticas profesionales, al mismo tiempo que nutre el estudio. 
Es interesante pensar esta modalidad como una modalidad de articulación fuerte de formación, investigación y extensión.  
Las universidades fueron fundadas teniendo que delimitarse de una sociedad en la que reinaban las religiones, las creencias y los mitos. Poder establecer un ámbito de búsqueda de conocimiento libre con métodos científicos y de manera sistemática requería poder superar las distintas supersticiones que había en ese momento en la sociedad y distintos fundamentalismos religiosos (Naishtat y otros, 2008). 
Es por eso que las universidades nacen en espacios alejados y amurallados que le brindaban cierta protección de una sociedad con una modalidad de conocimientos estructurado, pautado, controlado en su desarrollo (Riche, 1978). 
A lo largo del tiempo se fueron creando distintas universidades. El desarrollo del conocimiento que formularon permitió a esa sociedad tener otro vínculo con la construcción de la información y con la ciencia. La Universidad permitió un desarrollo a nivel social y a nivel económico sumamente positivo que instaló a la ciencia como un espacio privilegiado en la búsqueda de construcción de conocimiento (Causa, 2009). 
Los avances tecnológicos le permitieron a la humanidad generar mejores condiciones de vida y como también así han ocurrido algunos otros nuevos peligros que hasta ese momento no existían. A lo largo de su historia estas universidades ya no necesitan estar amuralladas ni aisladas. Todo lo contrario, requieren una conexión e intercambio mucho más fuerte con la sociedad que los rodean que ha podido también desarrollar sus formas de entender y desarrollar el conocimiento (Bok, 2008). 
La Universidad actual, en especial para el desarrollo de las ciencias sociales, requiere de una conexión con la sociedad en la cual está inserta. Esto les permite un intercambio positivo que potencia, verifica, renueva, fortalece y mejora el desarrollo de conocimiento, su utilización y el fortalecimiento de sus distintas propuestas (Pérez y otros, 2009; Kandel, 2018). 
A continuación, se presenta una experiencia desarrollada por el equipo de investigación de la UNIPE que trabajó sobre las prácticas profesionales de equipos directivos, dentro del marco del programa “Sigamos Estudiando” que responde a este enfoque de articulación formación-investigación-extensión que se está formulando. 

Desarrollo
La investigación sobre las prácticas profesionales de equipos directivos viene realizando este equipo se enmarcan en el paradigma reflexivo. Se propone el marco conceptual brindado por la didáctica profesional para poder analizar la interacción que se da entre directivos con docentes y orientadores, tomando como perspectiva la de estos últimos.
En la primera etapa del estudio, se analizaron las prácticas pedagógicas de los equipos directivos de escuelas secundarias. En la segunda etapa, aún en desarrollo, se plantea aborda esa misma dimensión desde la perspectiva de docentes y orientadores, registrando la interacción que se da entre estos actores con los directivos; registrando las experiencias que docentes y orientadores describen en sus intercambios con equipos directivos vinculadas con la gestión pedagógica. Distintas investigaciones y estudios destacan al equipo docente y al liderazgo pedagógico de los equipos directivos como dos de los principales elementos en el desarrollo de una enseñanza de calidad en las instituciones educativas (Waters y otros, 2003; Leithwood y otros, 2004, Seashore Louis et al., 2010). La investigación propone indagar al interior de esta relación, tomando la perspectiva de docentes sobre la gestión pedagógica de equipos directivos; identificando y analizando intercambios, intervenciones y modalidades. 
 Se trata de investigaciones cualitativas (Hernández Samperi y otros, 2004), basada en el estudio de casos (Stake, 1999; Alarcón Lora y otros, 2017). De esta manera se establece un contexto social, institucional y normativo común para la descripción y análisis de las perspectivas docentes sobre la gestión pedagógica de sus equipos directivos. 
De manera complementaria, se realizarán acciones de relevamiento e intercambio de información en procesos formativos con directivos de escuelas secundarias que lleva adelante la UNIPE en la que participan miembros de este equipo y puedan brindar una triangulación de información que enriquezcan los resultados (Verd y Lozares, 2016). Se administra otro conjunto de técnicas (encuestas, grupos focales, dibujos) que dé cuenta de la interacción entre directivos con docentes y orientadores y funcionen como triangulación de información y enriquecimiento de los datos. 
En estos distintos trabajos de campo, se incorpora a los actores del sistema educativo como participantes activos, a partir de trabajar, analizar y reflexionar con ellos las prácticas profesionales que se van abordando.
Este es el desafío metodológico. Acceder a instancias de interacción de directivos con docentes y orientadores que puedan ser posteriormente trabajadas y revisadas de manera conjunta con los actores involucrados, procurando revelar los sentidos que tiene para los sujetos sus propias prácticas profesionales a partir del intercambio con los investigadores en las situaciones en las que se analiza dicha práctica y se reflexiona acerca de las decisiones o motivaciones de sus acciones. La metodología propuesta toma como referencia la clínica de la actividad (Fernández & Clot, 2007; Rickenmann, 2007), perspectiva que pone el énfasis en la explicitación de razones y/o argumentos que apuntan a que el sujeto fundamente sus decisiones a partir de la confrontación con las huellas de su actividad (Baroth, 2008). De este modo se construyen espacios intersubjetivos de diálogo en el que tanto directivo como investigador colaboran en la producción de sentidos que apuntan a la reflexión sobre la propia práctica. 
El análisis de las prácticas permite comprender qué sucede con las conceptualizaciones que hacen los directores en relación al acontecer cotidiano en las escuelas (Muñoz de Corrales y del Campo, 2018). La conjunción entre el arte y la indagación desarrollada permitió arribar a una definición de lo que se entiende por gestión pedagógica desde esta perspectiva: las intervenciones que realiza el equipo directivo para fortalecer, impulsar y organizar los procesos de enseñanza y aprendizaje. Lo que se prioriza es la intencionalidad en las acciones del equipo directivo para organizar, impulsar y sostener la enseñanza en la escuela (del Campo y otros, 2024). 
En la línea del marco teórico de referencia y las opciones metodológicas adoptadas, y en continuidad con el estudio previo de este mismo equipo, se trabaja con una unidad de análisis que permita la descripción e interpretación de casos particulares. Se trata de una unidad orientada al estudio de los procesos de construcción de significados dentro de las actividades propuestas por directivos en contextos situados. Esta unidad de análisis está constituida por las acciones que se identificarán como episodios claves para el estudio en las interacciones con docentes y orientadores.
Se desarrollan diversas técnicas de recolección de datos, procurando favorecer con las mismas la reflexión sobre los fenómenos que ocurren en la interacción de docente y orientadores con sus equipos directivos. Asimismo, teniendo en cuenta los inconvenientes que se han tenido en el anterior proyecto para registrar actividades cotidianas de trabajo entre directivos y docentes, se realizarán técnicas que permitan dar cuenta de las mismas de maneras más indirectas como son entrevistas y grupos focales. 
Como fase final del análisis se espera establecer una lectura conjunta de las prácticas relevadas y establecer elementos comunes y propios que puedan surgir. Poder identificar aspectos diferentes que surjan al considerar todos los casos en conjunto. 
Dentro de esta propuesta, se propone profundizar sobre lo que fue la articulación entre este proyecto de investigación y programa “Sigamos Estudiando”.
El programa Sigamos Estudiando fue planteado por el Consejo Federal de Educación en 2017 y desarrollado por el Ministerio de Educación de la Nación entre 2018 y 2022 en la República Argentina. Impulsaba la articulación entre la universidad y la educación secundaria, poniendo especial énfasis en cómo fortalecer a los estudiantes que estaban terminando sus estudios secundarios e ingresaban en la universidad (ver página web del Programa Sigamos Estudiando).
La organización del programa implicaba que cada universidad debía presentar una propuesta para ser evaluada. Si la evaluación era positiva, una parte importante de la misma pasaba a ser financiada por el Ministerio de Educación en el marco de este programa; y la otra parte por la misma universidad (Res. SPU 122/21). 
Las propuestas que generaron la gran mayoría de las universidades siguieron los lineamientos establecidos en la resolución. Implementaron talleres de introducción en la vida universitaria. Estudiantes del último año realizaban algún tipo de formación previa vinculada con elementos, capacidades y competencias que van iban a necesitar para el desarrollo de su vida universitaria. También se complementaba con alguna presentación de las universidades en las escuelas para que conozcan la oferta educativa y talleres de orientación vocacional. 
Desde la Universidad Pedagógica Nacional (UNIPE) se realizó una propuesta para el Programa “Sigamos Estudiando” en su convocatoria 2022 de la que formó parte el equipo de investigación que coordino. Se llevó a cabo entre el 2022 y el 2023 con algunos matices distintos y particulares que considero relevante presentar y analizar en el presente trabajo. El enfoque que se propuso fue de un intercambio más intenso y organizado con el nivel secundario. Para ello se articuló fuertemente con un distrito en particular de la provincia de Buenos Aires; con el que se organizaron distintos tipos de acciones. 
La propuesta de la UNIPE tuvo tres ejes. 
1. Por un lado, un taller de escritura para estudiantes que ingresaban a las carreras de la UNIPE. Procuraban brindar las herramientas y competencias necesarias para poder generar unas producciones académicas que son solicitadas en la vida universitaria. De esta manera fortalecían las posibilidades de que estudiantes nuevos que están iniciando su recorrido universitario puedan permanecer y avanzar en el desarrollo de su carrera. Este era el componente más tradicional de la propuesta de la UNIPE. 
2. La segunda propuesta es el desarrollo de unas tutorías en escuelas secundarias para estudiantes de distintos años que a posteriori de la pandemia habían quedado con distintas materias pendientes de acreditación. Los docentes responsables de llevar estas tutorías fueron estudiantes avanzados de carreras de la universidad y profesores de escuelas secundarias. La organización, coordinación y supervisión de las tareas de estos docentes de tutorías estaba a cargo de docentes investigadores de la UNIPE. En esa tarea se generaba un intercambio sobre las dificultades tanto del sistema, del funcionamiento de las instituciones educativas y de aprendizaje que planteaban algunos estudiantes. Aparecía un conjunto de problemáticas sobre la educación secundaria que se planteaba en el campo de intervención. Y se fueron desarrollando conocimiento y estrategias sobre cómo abordarlas, cómo procurar resolverlas. Esto generó un conocimiento relevante en estas áreas al mismo tiempo que se brindó una formación relevante a todos los estudiantes avanzados, docentes e investigadores que estaban involucrados en la experiencia. Se estaba prestando un servicio a las escuelas secundarias, a sus estudiantes; pero también la universidad se enriqueció a partir de reconocer problemas que surgían en las prácticas profesionales de estos docentes. 
3. La tercera línea de trabajo del programa que propuso la UNIPE fue una formación con modalidad de taller de equipos directivos de un distrito en el cual estaban insertados también las tutorías. Esta fue la actividad de mayor articulación con el equipo de investigación. De esta manera se llevó adelante una serie de encuentros para los directivos de todas las escuelas secundarias del distrito. Esta propuesta fue acordada entre la UNIPE y la supervisión. Se establecieron una serie de temas para ser trabajados propuestos desde la universidad, por la inspección y por los equipos directivos que participaban del proyecto. Así se establecieron las problemáticas que estaban teniendo en las conducciones escolares en sus prácticas profesionales y se procuraron generar propuestas formativas para fortalecerlas. Fueron 8 encuentros con una periodicidad mensual que duraban aproximadamente 3 horas. Los formatos de estos encuentros fueron similares. Se presentaba un desarrollo conceptual en alguna instancia y en otra instancia se realizaba un taller sobre la misma, en que los directivos planteaban sus desafíos, y enunciaban todos los conocimientos y prácticas profesionales que estaban que estaban desarrollando para el tema del encuentro. Así surgieron miradas y problemáticas que no estaban siendo reconocidas por el por la universidad y que surgían del campo educativo; y que debían ser trabajadas y adoptadas por el nivel de relevancia que los distintos equipos directivos le estaban marcando. También había un desarrollo de reflexión sobre la tarea de estos equipos directivos que las permitía enriquecer y fortalecer en sus siguientes prácticas profesionales. 
En la tercera línea de trabajo fue donde participaron activamente miembros del equipo de investigación que coordino, y realizaron la formulación de las propuestas formativas como también las actividades correspondientes a la modalidad de taller donde se trabajó sobre las prácticas profesionales de los equipos directivos. La propuesta fue desarrollar una capacitación que apunte fundamentalmente a reforzar a las escuelas secundarias que participaran. También se impulsó y acompañó la posibilidad de que docentes de estas escuelas realicen algunos de los Ciclos de Complementación Curricular que dicta la UNIPE.  Se considera que la capacitación es parte del desarrollo profesional de los y las docentes. Poder ir profundizando y enriqueciendo su formación es fundamental para poder sostener y mejorar sus propuestas pedagógicas. Esto también se aplica a quienes están a cargo de las instituciones escolares, y deben conducir y gestionar un proyecto educativo en todos sus aspectos. Los desafíos que afrontan hoy por hoy las escuelas secundarias requieren de espacios de formación permanente y de reflexión sobre las prácticas para sus planteles directivos y docentes. La formación y capacitación docente es el centro de la identidad de la UNIPE. Poder establecer una alianza entre la UNIPE y un conjunto de escuelas secundarias permite profundizar esta orientación al mismo tiempo que fortalece los proyectos institucionales y de enseñanza de las escuelas involucradas. Es así como durante el año 2022 se llevaron adelante 6 encuentros con todos los equipos directivos de las escuelas de gestión estatal del partido de Pilar, en la Provincia de Buenos Aires; como también se realizó una asistencia técnica a 3 escuelas secundarias del mismo partido.
En la propuesta de esta tercera línea de trabajo que se está analizando del programa “Sigamos Estudiando” del Ministerio de Educación por parte de la Unipe, aparecen por lo menos tres elementos fundamentales que plantean una articulación e intercambio sumamente relevante a partir de ese trabajo con la comunidad por parte de la universidad (Turnnemann Bernheim.2000; Kandel, 2018). 
Por un lado, el reconocimiento de todos los conocimientos que surgen de las prácticas profesionales de docentes y equipos directivos que deben ser tomados en cuenta en los procesos formativos y en los análisis y en los marcos conceptuales con los que trabaja la universidad. Hay un conocimiento de los docentes de sus propias prácticas y de los directivos de sus propias prácticas que debe ser reconocido por la universidad para poder entender mejor y ampliar los marcos conceptuales de sus propios desarrollos que se van dando al interior de la universidad. 
[bookmark: _GoBack]El segundo elemento se vincula con las investigaciones que se realizan en el marco de esta experiencia. Se trata de estudios no sobre los docentes, sino sobre las prácticas profesionales de esos docentes y directivos de escuelas secundaria. Estos actores son protagonistas también de ese estudio ya que son ellos los que presentan esas prácticas, las explican, las fundamentan. Brindan herramientas para poder entenderlas, comprenderlas y analizarlas. La reflexión sobre esas prácticas resulta muy relevante como elemento de la investigación. Y esa reflexión es posible por el encuentro e intercambio entre docentes investigadores universitarios y estos docentes y directivos del nivel secundario, que también son investigadores de sus propias prácticas profesionales. Es ese espacio transicional que permite enriquecer y reconocer esos conocimientos, ponerlos en valor, analizarlos. Poder confrontándolos y sistematizarlos. 
El tercer punto es que en la propuesta de acompañamiento del desarrollo profesional que se da tanto en las trayectorias de estudiantes, como en la formación de directivos, como en las prácticas de tutores con docentes del sistema y con los estudiantes avanzados, hay un reconocimiento de problemáticas vinculadas a la escuela secundaria que es reconocida por la Unipe. Se detectan temas, conflictos, situaciones nuevas que se dan en las prácticas profesionales. Estas problemáticas tienen un reconocimiento por parte de la Universidad que hace que se aborden en la formulación de sus programas, en los planes de las carreras; en las nuevas propuestas de capacitación. Ese intercambio con el desarrollo profesional de docentes y directivos de escuelas medias brinda herramientas y contenidos que deben ser considerados por la Universidad el desarrollo de sus carreras formativas. Los problemas, dificultades y obstáculos que surgen en esas prácticas profesionales que se van trabajando y analizando, aportan elementos para que sean considerados en los procesos formativos de los docentes que lleva adelante la universidad. 
Todos estos aspectos han podido darse en la realización del proyecto “Sigamos Estudiando” de la UNIPE durante el año 2022 y parte del 2023. No es este el espacio para detallar los resultados puntuales, pero los logros alcanzados permiten sostener que la propuesta fue exitosa y cumplió los objetivos que se habían fijado.
Entonces, en estas tres cuestiones, las prácticas profesionales, la investigación compartida y el aporte del acompañamiento del desarrollo profesional a la reformulación de las nuevas propuestas formativas de la Universidad, son tres elementos claves de esta propuesta de extensión universitaria que marcan su fuerte marco de intercambio y de construcción compartida. El resultado que alcanza permite mostrar cómo salen fortalecidas todas las instituciones y sus distintos actores que participan en ellas. El docentes, directivos e investigadores de la universidad y del nivel secundario enriquecen sus marcos conceptuales, sus estudios, sus prácticas a partir de esta propuesta instalada en un marco de intercambio. 
Conclusiones
El proyecto de investigación sobre prácticas de equipos directivos de escuelas secundarias que lleva adelante la UNIPE da cuenta de una propuesta que articula el trabajo de indagación con prácticas de formación y capacitación en territorio. Se puede decir que esta experiencia es concreta y exitosa a partir de lo realizado en estos cuatro años, y en especial en su articulación que se dio en el marco del Programa “Sigamos Estudiando”. Es posible destacar la factibilidad y potencialidad de la misma a partir de todo lo realizado. 
No se trata de una transferencia de conocimiento en el sentido tradicional (Touriñan López, 2020) en que los resultados alcanzados son presentados y devueltos a quienes participaron en el estudio por medio de algún informe o tipo de producción. Se trata de una construcción del conocimiento a partir de la interacción con los, en que participan del estudio y al hacerlo se producen elaboraciones que enriquecen tanto el estudio como las prácticas de los involucrados actores (Turnnemann, 2000). Es el enfoque conceptual y la propuesta metodológica lo que permite esta que reconoce el saber de estos actores y lo potencia.
Esto es especialmente viable en el sistema educativo, donde maestros, docentes y directivos tienen una práctica profesional permanente. Al estar inmersos en la acción educativa, su conocimiento sobre el afrontamiento y resolución de situaciones resulta sumamente valioso y destacable. Hay en los docentes una experiencia de acción, revisión, elaboración y reflexión cotidiana sobre la experiencia educativa. Es un conocimiento que requiere ser reconocido y puesto en valor para indagar sobre el funcionamiento de una institución educativa, de los procesos que se dan en ese marco, de las prácticas profesionales. 
Los procesos formativos que lleva adelante la UNIPE vinculados con este proyecto de investigación se ven enriquecidos por los hallazgos del propio estudio y por el conocimiento explicitado de docentes y directivos sobre sus prácticas profesionales. Esto hace que se revisen y reformulen programas y propuestas de distintas materias. Los espacios curriculares se ven enriquecidos a partir de poder responder de manera más precisa a fortalecer propuestas contextualizadas. Se potencia y mejora tanto a docentes como estudiantes que participan de las propuestas formativas. 
[bookmark: _heading=h.1vuaebawct39]La potencialidad de la propuesta muestra el aporte que equipos de investigación universitarios pueden realizar en la medida en que articulan con prácticas situadas y procesos formativos en territorio; y cómo estos equipos se enriquecen a partir de tener un enfoque reflexivo y de interacción sobre las prácticas profesionales. 
En el inicio del presente artículo, se describió que la universidad se creó en lugares apartados y rodeada de murallas para poder desarrollar el conocimiento científico protegida de religiones, fanatismos y supersticiones. 
El espíritu de esa universidad era profundizar sobre un conocimiento que no esté limitado por el pensamiento de la época, que no esté limitado por creencias y leyes; que pueda desarrollarse con métodos científicos, animándose a cuestionar lo establecido, lo obvio, lo prohibido (Murillo, 2022). 
A más de 500 de esa fundación, respetar ese espíritu ya no es hacer lo mismo. Así como fue necesario encerrarse, y protegerse, en un momento de la historia, ahora el desafío es otro. Ser fiel al espíritu de los fundadores de la Universidad moderna no es hacer lo que ellos hicieron; sino avanzar con el espíritu que ellos nos legaron. 
En la sociedad argentina actual, es generar propuestas de formación, de investigación y de interacción (extensión) en la cual caigan esos muros que separan y se plateen como espacios transicionales (Kandel, 2013, 2018). Manteniendo sus roles y sentidos, los actores de las distintas organizaciones o movimientos implicados puedan aportar su experiencia, sus conocimientos, sus prácticas que los convierta en protagonistas de los proyectos que se llevan adelante. Los resultados que se alcanzan permiten no solo concretar la propuesta que se implementa, sino que enriquece y fortalece en múltiples sentidos a las instituciones que participan en ella. 
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