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Resumen: La internacionalización de la educación superior ha experimentado una progresiva ampliación conceptual que desplazó el foco desde la movilidad internacional hacia estrategias orientadas a incorporar dimensiones internacionales e interculturales al conjunto de las funciones universitarias. En este proceso, la internacionalización del currículum se consolidó como una de las principales respuestas al desafío de democratizar el acceso a experiencias internacionales, promoviendo la integración de perspectivas globales en los procesos de enseñanza y aprendizaje.
Si bien este campo ha alcanzado un importante desarrollo, la mayor parte de la literatura se ha concentrado en las dimensiones pedagógicas de la internacionalización del currículum, prestando menor atención a las condiciones institucionales que hacen posible su implementación y sostenibilidad. A partir de esta vacancia, la presente ponencia propone explorar la institucionalización de la internacionalización del currículum como un problema de investigación y analizar la potencialidad de abordarlo desde la perspectiva de la gestión académica universitaria.
El trabajo presenta los avances conceptuales y metodológicos de una investigación doctoral en curso. A partir de una revisión crítica de la literatura especializada, se propone un marco analítico orientado a comprender los procesos mediante los cuales la internacionalización del currículum se incorpora de manera estable a las prácticas y estructuras universitarias. En este marco, se identifican cuatro capacidades institucionales —normativa, organizacional, académico-curricular y de articulación institucional— como categorías analíticas iniciales para orientar el estudio de dichos procesos.
Desde un enfoque cualitativo, la investigación adopta un estudio de caso centrado en el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual, implementado en universidades argentinas a partir de 2020. Más que analizar el funcionamiento del programa en sí mismo, el interés radica en utilizar esta experiencia para observar cómo las universidades construyen mecanismos de reconocimiento académico, coordinación institucional e integración curricular que permiten sostener la internacionalización del currículum. La ponencia no presenta resultados empíricos, sino que propone una agenda de investigación y una estrategia analítica para estudiar la institucionalización de la internacionalización del currículum en universidades argentinas desde una perspectiva situada.
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1. Introducción
La internacionalización de la educación superior constituye uno de los procesos de transformación más relevantes de las universidades contemporáneas. Durante las últimas décadas, este campo ha experimentado profundas modificaciones conceptuales, desplazando progresivamente el foco desde la movilidad internacional hacia formas más amplias e inclusivas de incorporar la dimensión internacional a las funciones universitarias. Tradicionalmente asociada a la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores, la internacionalización fue concebida durante largo tiempo como un conjunto de políticas e iniciativas orientadas a promover la circulación académica entre instituciones de distintos países. Bajo esta perspectiva, la movilidad física se consolidó como uno de los principales indicadores del grado de internacionalización alcanzado por las universidades, al tiempo que las oficinas de relaciones internacionales asumieron un papel central en la planificación y gestión de estos procesos.
Sin embargo, esta concepción comenzó a ser objeto de crecientes cuestionamientos. Diversos estudios señalaron que la centralidad otorgada a la movilidad internacional tendía a beneficiar a un número relativamente reducido de estudiantes, reproduciendo desigualdades económicas, sociales y territoriales en el acceso a experiencias internacionales. Al mismo tiempo, las transformaciones derivadas de la expansión de las tecnologías digitales, la creciente interdependencia de los sistemas de educación superior y, más recientemente, la pandemia de COVID-19, impulsaron la búsqueda de modalidades de internacionalización capaces de alcanzar al conjunto de la comunidad universitaria y no únicamente a quienes participan en programas de movilidad presencial.
Como respuesta a estas limitaciones, adquirieron creciente relevancia enfoques como la internacionalización en casa (Internationalization at Home) y la internacionalización del currículum (Internationalization of the Curriculum), que desplazaron el foco desde la movilidad física hacia la incorporación de dimensiones internacionales, interculturales y globales en los procesos de enseñanza y aprendizaje. Desde esta perspectiva, la internacionalización deja de concebirse exclusivamente como una experiencia asociada al desplazamiento geográfico para convertirse en una dimensión constitutiva de la formación universitaria, integrada al diseño curricular, las estrategias pedagógicas, los resultados de aprendizaje y las experiencias educativas ofrecidas al conjunto del estudiantado.
La consolidación de estos enfoques dio lugar a un importante desarrollo conceptual y empírico. Diversos autores contribuyeron a delimitar un campo de estudios centrado en la internacionalización del currículum, destacando su potencial para democratizar el acceso a experiencias internacionales y fortalecer la formación de graduados capaces de desenvolverse en contextos globales e interculturales. En América Latina, estos debates dialogaron con las discusiones sobre cooperación regional, inclusión educativa y función social de las universidades, incorporando una mirada situada sobre los sentidos de la internacionalización.
No obstante, una revisión de esta literatura permite advertir que la mayor parte de las investigaciones ha privilegiado las dimensiones pedagógicas de la internacionalización del currículum. Los estudios se han concentrado principalmente en el rediseño curricular, el desarrollo de competencias interculturales, las innovaciones en las prácticas de enseñanza y aprendizaje y las experiencias de estudiantes y docentes. Comparativamente, han recibido menor atención las implicancias organizacionales e institucionales que supone incorporar estas estrategias en el funcionamiento cotidiano de las universidades.
Esta vacancia resulta especialmente relevante porque la internacionalización del currículum no se limita a modificar lo que ocurre en el aula. Su implementación supone generar condiciones institucionales que permitan integrar experiencias internacionales en las trayectorias formativas mediante mecanismos de reconocimiento académico, sistemas de créditos, reglamentaciones específicas, procedimientos administrativos, modalidades de evaluación y nuevas formas de coordinación entre actores que tradicionalmente han actuado en ámbitos diferenciados, como las oficinas de relaciones internacionales, las secretarías académicas, las unidades académicas y los equipos docentes. En consecuencia, la institucionalización de estas iniciativas plantea interrogantes que exceden el plano pedagógico y remiten a la organización misma de la vida académica universitaria.
A partir de este diagnóstico, la presente ponencia propone explorar una perspectiva analítica todavía escasamente desarrollada en los estudios sobre internacionalización de la educación superior. En lugar de abordar la internacionalización del currículum exclusivamente como una estrategia pedagógica, se propone analizar los procesos mediante los cuales estas iniciativas se institucionalizan en las universidades. El supuesto que orienta la investigación es que la internacionalización del currículum solo adquiere capacidad transformadora cuando logra incorporarse de manera estable a las normas, procedimientos, estructuras y prácticas que organizan la vida académica universitaria. Desde esta perspectiva, el interés se desplaza desde las innovaciones pedagógicas hacia las condiciones institucionales que hacen posible su sostenibilidad, poniendo el foco en las capacidades organizacionales, los mecanismos de coordinación y las formas de regulación que permiten integrar la dimensión internacional a las trayectorias formativas.
En consecuencia, el objeto de interés de la investigación no es la gestión académica en sí misma, sino los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum en las universidades. La gestión académica constituye la perspectiva desde la cual dichos procesos pueden hacerse observables, al materializarse en dispositivos de reconocimiento académico, mecanismos de coordinación interinstitucional, regulaciones curriculares y formas de articulación entre los distintos actores universitarios. Más que un ámbito meramente administrativo, la gestión académica se concibe aquí como el espacio donde la internacionalización del currículum adquiere consistencia institucional y pasa a formar parte de la organización de las trayectorias formativas.
Con este propósito, la ponencia presenta los avances conceptuales y metodológicos de un proyecto doctoral actualmente en curso que busca analizar los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum en universidades argentinas, explorando de qué manera estos se expresan en las prácticas y dispositivos de gestión académica. La investigación toma como estudio de caso el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual, implementado a partir de 2020, por considerar que constituye un escenario particularmente fértil para observar los desafíos institucionales que emergen cuando las experiencias internacionales pasan a formar parte de las trayectorias académicas de un número creciente de estudiantes. Más que estudiar el funcionamiento del programa en sí mismo, la investigación lo considera un caso instrumental para comprender procesos más amplios de institucionalización de la internacionalización del currículum. La creación del PILA Virtual durante la pandemia amplió las oportunidades de participación en experiencias internacionales y, simultáneamente, exigió a las universidades desarrollar nuevos mecanismos de reconocimiento académico, coordinación curricular y validación institucional, configurando un espacio privilegiado para analizar estas dinámicas.
Dado que la investigación se encuentra actualmente en una etapa de construcción de su objeto de estudio, esta ponencia no presenta resultados empíricos, sino que expone la construcción del problema de investigación, la revisión crítica de la literatura, la elaboración del marco conceptual y el diseño metodológico que orientará el trabajo de campo. Las categorías analíticas aquí propuestas constituyen herramientas iniciales de análisis que serán contrastadas, ajustadas y enriquecidas a partir de la evidencia empírica. En este sentido, el aporte del trabajo consiste en poner en diálogo campos de estudio que habitualmente han evolucionado de manera relativamente independiente —la internacionalización de la educación superior, la internacionalización del currículum, la movilidad virtual y la gestión académica universitaria— con el propósito de construir una perspectiva analítica que permita comprender cómo se institucionalizan las estrategias de internacionalización del currículum en las universidades contemporáneas.
El artículo se organiza en cinco apartados. Tras esta introducción, el segundo apartado reconstruye la evolución conceptual de la internacionalización de la educación superior y desarrolla el marco analítico que orienta la investigación. El tercer apartado presenta el diseño metodológico y fundamenta la elección del Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual como estudio de caso. El cuarto apartado discute las potencialidades analíticas del trabajo de campo y delimita la agenda empírica de la investigación. Finalmente, el quinto apartado presenta las reflexiones finales y las proyecciones del estudio.

2. De la internacionalización de la educación superior a la internacionalización del currículum: evolución conceptual y agenda de investigación
2.1. De la movilidad internacional a la internacionalización integral: la ampliación del concepto de internacionalización de la educación superior
La internacionalización de la educación superior constituye uno de los procesos más significativos en la transformación contemporánea de las universidades. Sin embargo, lejos de tratarse de un concepto estable o unívoco, su significado ha experimentado profundas transformaciones durante las últimas décadas. Más que una sucesión de definiciones o enfoques, la evolución del campo puede comprenderse como un proceso de ampliaciones conceptuales sucesivas. Cada una de ellas buscó responder a las limitaciones de la etapa precedente y amplió la comprensión acerca de qué significa internacionalizar una universidad, quiénes participan de esos procesos y cuáles son sus finalidades. Desde esta perspectiva, la historia reciente de la internacionalización no puede entenderse como una sucesión de conceptos que se reemplazan entre sí, sino como un proceso acumulativo de expansión del propio objeto de estudio.
En sus primeras formulaciones, la internacionalización fue entendida principalmente como el conjunto de actividades que vinculaban a las instituciones de educación superior con actores de otros países. Durante las décadas de 1980 y 1990, el énfasis estuvo puesto en la cooperación internacional, la firma de convenios, la movilidad de estudiantes y profesores, el intercambio científico y la creación de programas conjuntos. La dimensión internacional aparecía así como un conjunto de actividades complementarias a las funciones sustantivas de la universidad, cuya expresión más visible era el desplazamiento físico de personas entre instituciones.
La consolidación de este enfoque estuvo acompañada por la búsqueda de definiciones que permitieran delimitar conceptualmente el campo. Entre ellas, la propuesta de Jane Knight (2004) se convirtió en una referencia ineludible al definir la internacionalización como el proceso de integrar una dimensión internacional, intercultural o global en los propósitos, funciones y provisión de la educación superior. Esta definición representó un punto de inflexión porque desplazó la atención desde la enumeración de actividades internacionales hacia la idea de un proceso institucional de integración. La internacionalización dejó así de entenderse exclusivamente como un conjunto de acciones aisladas para comenzar a concebirse como un componente transversal del desarrollo universitario. 
Esta primera ampliación conceptual desplazó el foco desde las actividades internacionales hacia la internacionalización como un proceso institucional. La pregunta dejó de ser únicamente qué acciones internacionales desarrollan las universidades y pasó a centrarse en cómo integrar la dimensión internacional a su funcionamiento cotidiano
Sobre esta base, diversos autores profundizaron la necesidad de superar una comprensión restringida de la internacionalización. Hans de Wit (2002; 2011) advirtió tempranamente los riesgos de identificar la internacionalización únicamente con indicadores cuantitativos como la movilidad, la cantidad de convenios o el número de estudiantes extranjeros, señalando que estos no daban cuenta de la complejidad de los procesos institucionales involucrados. En una línea convergente, John Hudzik (2011) propuso el concepto de Comprehensive Internationalization, enfatizando que la dimensión internacional debía permear todas las funciones universitarias e involucrar al conjunto de la institución, desde las autoridades hasta los equipos docentes y administrativos. Esta perspectiva puso de relieve que la internacionalización no podía seguir siendo responsabilidad exclusiva de las oficinas de relaciones internacionales, sino que debía incorporarse a la planificación estratégica, la gestión institucional y las políticas académicas.
Sin embargo, aun esta ampliación dejaba abierta una cuestión central. Aunque la internacionalización comenzaba a pensarse como una estrategia transversal, seguía dependiendo, en gran medida, de la participación de una minoría de estudiantes en experiencias de movilidad internacional. Esta tensión abriría paso a una nueva ampliación del campo, centrada ya no en la institución sino en la formación de todos los estudiantes
Sin embargo, a medida que estas concepciones se consolidaban, comenzaron a hacerse visibles nuevas tensiones. Aunque la movilidad internacional continuó siendo uno de los instrumentos más valorados de la internacionalización, múltiples investigaciones evidenciaron que solo una proporción reducida del estudiantado accedía efectivamente a este tipo de experiencias. Las restricciones económicas, las desigualdades sociales y territoriales, las responsabilidades familiares y laborales y las diferencias entre disciplinas limitaban considerablemente las oportunidades de participación. En consecuencia, la movilidad aparecía simultáneamente como uno de los mayores logros de las políticas de internacionalización y como uno de sus principales límites en términos de equidad.
Esta constatación dio lugar a un cambio significativo en las preguntas que orientaban el campo. El problema dejó de ser exclusivamente cómo aumentar el número de movilidades y pasó a centrarse en cómo garantizar que todos los estudiantes pudieran acceder a experiencias de aprendizaje con dimensión internacional durante su formación universitaria. Comenzó así a consolidarse una concepción más amplia de la internacionalización, orientada no solo a favorecer la circulación académica sino también a transformar los procesos de enseñanza, aprendizaje y organización institucional para incorporar perspectivas internacionales e interculturales de manera sistemática.
Este desplazamiento conceptual coincidió, además, con una revisión crítica de las finalidades atribuidas a la internacionalización. Mientras algunos enfoques continuaban privilegiando objetivos asociados a la competitividad internacional, el posicionamiento institucional y la captación de talento, otros comenzaron a destacar su contribución a la calidad de la formación, el desarrollo de competencias interculturales, la cooperación académica y la construcción de ciudadanía global. La internacionalización pasó así a concebirse crecientemente como un medio para fortalecer las funciones sustantivas de la universidad y no únicamente como una estrategia de inserción en un mercado internacional de educación superior.
Las ampliaciones conceptuales del campo también adquirieron significados diferentes en América Latina. La internacionalización se desarrolló históricamente en estrecha relación con los procesos de integración regional, la cooperación académica y la defensa de la educación superior como bien público y derecho humano. En este marco, las Conferencias Regionales de Educación Superior (CRES 2008 y CRES 2018) consolidaron una visión de la internacionalización basada en la cooperación solidaria, la reciprocidad y la construcción de capacidades compartidas, en contraste con enfoques orientados prioritariamente por la competencia entre instituciones. Desde esta perspectiva, la internacionalización constituye una herramienta para fortalecer los sistemas universitarios y contribuir al desarrollo social, científico y cultural de la región.
Estos debates también han sido desarrollados por diversos autores latinoamericanos. Jocelyne Gacel-Ávila (2022) ha destacado la necesidad de avanzar hacia formas de internacionalización más integrales, articuladas con las funciones sustantivas de las universidades y con la formación de ciudadanos capaces de desenvolverse en sociedades culturalmente diversas. Pablo Beneitone (2022), por su parte, ha subrayado que la internacionalización del currículum constituye una oportunidad para democratizar el acceso a experiencias internacionales y superar las limitaciones de un modelo centrado exclusivamente en la movilidad física. Como muestra la evolución del campo reconstruida en este trabajo, la internacionalización de la educación superior puede comprenderse como un proceso de ampliaciones conceptuales sucesivas que desplazó progresivamente el foco desde la movilidad internacional hacia la internacionalización institucional, la formación y, como propone esta investigación, los procesos de institucionalización.
En diálogo con estas perspectivas, distintos trabajos producidos desde América Latina han planteado la necesidad de analizar críticamente los sentidos que adquiere la internacionalización en contextos periféricos. En particular, Perrotta (2016) propone comprender la internacionalización desde una perspectiva situada, vinculada con la integración regional, la autonomía académica y la función social de la universidad. Desde este enfoque, la internacionalización no constituye un objetivo en sí mismo ni puede reducirse a indicadores de movilidad o posicionamiento global, sino que debe contribuir a fortalecer las capacidades institucionales, democratizar el acceso al conocimiento y ampliar la contribución social de las universidades. Esta perspectiva resulta especialmente relevante para la presente investigación, ya que permite comprender la internacionalización del currículum no solo como una transformación de los procesos formativos, sino también como un proceso de institucionalización vinculado con la construcción de capacidades académicas y organizacionales en las universidades.
En conjunto, estos desarrollos muestran que la evolución de la internacionalización de la educación superior puede interpretarse como una secuencia de ampliaciones conceptuales. En una primera etapa, el interés estuvo centrado en la movilidad y la cooperación internacional; posteriormente, la atención se desplazó hacia la internacionalización institucional y la incorporación transversal de la dimensión internacional en las funciones universitarias; más tarde, el foco pasó a la formación mediante el desarrollo de la internacionalización en casa y la internacionalización del currículum. La presente investigación se inscribe en esa trayectoria proponiendo una nueva ampliación analítica: comprender cómo estas estrategias se institucionalizan en las universidades y de qué manera estos procesos pueden estudiarse desde la perspectiva de la gestión académica. Esta propuesta no sustituye los desarrollos anteriores, sino que busca complementarlos incorporando una dimensión organizacional que, hasta el momento, ha recibido una atención comparativamente menor.

2.2. La internacionalización del currículum: democratizar la internacionalización a través de la formación
La progresiva ampliación del concepto de internacionalización de la educación superior condujo inevitablemente a una nueva pregunta: si la movilidad internacional solo alcanza a una proporción reducida del estudiantado, ¿cómo incorporar la dimensión internacional a la formación universitaria de todos los estudiantes? Esta preocupación dio origen al desarrollo de la internacionalización en casa (Internationalization at Home) y, posteriormente, de la internacionalización del currículum (Internationalization of the Curriculum), dos enfoques estrechamente relacionados que desplazaron el centro del debate desde la circulación internacional hacia los procesos de enseñanza y aprendizaje.
Aunque ambos conceptos suelen utilizarse de manera complementaria, responden a preocupaciones analíticas diferentes. La internacionalización en casa surgió a fines de la década de 1990 como una estrategia destinada a ampliar el acceso a experiencias internacionales sin requerir movilidad física. Originalmente formulada por Bengt Nilsson (2003) y posteriormente desarrollada por Jos Beelen y Elspeth Jones (2015), esta perspectiva sostiene que la internacionalización debe formar parte de la experiencia educativa cotidiana de todos los estudiantes mediante actividades académicas, intercambios interculturales, experiencias colaborativas y propuestas curriculares desarrolladas dentro de la propia institución.
En este marco, la internacionalización del currículum constituye un desarrollo posterior y conceptualmente más específico. Su preocupación central ya no consiste únicamente en ampliar el acceso a experiencias internacionales, sino en transformar el propio proceso formativo mediante la integración deliberada de dimensiones internacionales, interculturales y globales en el diseño curricular. Como señala Betty Leask (2015), la internacionalización del currículum implica incorporar estas dimensiones en los contenidos de las asignaturas, los resultados de aprendizaje, las estrategias de enseñanza, las modalidades de evaluación y las experiencias educativas, de manera que la dimensión internacional deje de constituir una actividad complementaria para convertirse en un componente estructural de la formación universitaria.
Esta redefinición representa un cambio significativo respecto de las concepciones tradicionales de la internacionalización. Mientras el paradigma de la movilidad situaba la experiencia internacional fuera del currículum —como una oportunidad extraordinaria accesible para un grupo limitado de estudiantes—, la internacionalización del currículum desplaza esa experiencia hacia el núcleo mismo de la formación. El énfasis deja de estar puesto en el desplazamiento físico y pasa a centrarse en la capacidad del currículum para ofrecer oportunidades sistemáticas de aprendizaje internacional e intercultural a lo largo de toda la trayectoria académica.
Desde esta perspectiva, el currículum deja de entenderse como un simple plan de estudios para concebirse como un espacio de construcción de saberes, competencias, valores y formas de comprensión del mundo. En consecuencia, internacionalizar el currículum supone revisar no solamente qué contenidos se enseñan, sino también desde qué perspectivas se producen y legitiman esos conocimientos, qué autores integran las bibliografías, qué problemas adquieren centralidad, qué experiencias de aprendizaje se promueven y qué capacidades se espera desarrollar en los futuros graduados. La internacionalización del currículum incorpora así una dimensión epistemológica que invita a cuestionar la predominancia de determinadas tradiciones académicas y a favorecer el diálogo entre diferentes perspectivas culturales y científicas.
Esta dimensión ha sido especialmente destacada por Elspeth Jones (2013), quien sostiene que la internacionalización del currículum no debe reducirse a la incorporación de contenidos sobre otros países o regiones, sino orientarse al desarrollo de competencias interculturales, pensamiento crítico y capacidades para actuar en contextos culturalmente diversos. Desde esta perspectiva, el eje se desplaza desde los contenidos hacia los resultados de aprendizaje y la formación integral de los estudiantes. Por su parte, Jos Beelen enfatiza que el principal desafío consiste en democratizar el acceso a estas oportunidades de aprendizaje. En este sentido, sostiene que la internacionalización del currículum no busca reproducir experiencias de movilidad dentro del aula, sino garantizar que todos los estudiantes desarrollen aprendizajes con dimensión internacional, independientemente de su posibilidad de participar en programas de intercambio. Esta perspectiva se articula con el concepto de Internationalization at Home, desarrollado junto con Elspeth Jones, que propone integrar la dimensión internacional a la experiencia educativa cotidiana de la totalidad del estudiantado (Beelen & Jones, 2015).
En América Latina, estos debates han adquirido matices particulares. La internacionalización del currículum se vincula estrechamente con las discusiones sobre inclusión educativa, cooperación regional y función social de la universidad. En este contexto, Pablo Beneitone (2022) ha señalado que este enfoque constituye una oportunidad para superar las limitaciones de un modelo de internacionalización concentrado en la movilidad de una minoría de estudiantes, promoviendo una internacionalización más inclusiva e integrada a los procesos de formación. Desde esta perspectiva, el desafío no consiste únicamente en ampliar las oportunidades de intercambio internacional, sino en incorporar la dimensión internacional como parte constitutiva de la experiencia universitaria de todos los estudiantes.
Este desplazamiento resulta particularmente significativo porque modifica el lugar que ocupa la internacionalización dentro de la universidad. Mientras los enfoques tradicionales tendían a localizarla principalmente en las oficinas de relaciones internacionales y en la gestión de programas de movilidad, la internacionalización del currículum traslada parte importante de esa responsabilidad hacia las unidades académicas, los equipos docentes y los procesos de diseño curricular. En consecuencia, la internacionalización deja de depender exclusivamente de programas específicos para comenzar a integrarse en las funciones centrales de la universidad vinculadas con la formación.
Sin embargo, precisamente porque desplaza la internacionalización hacia el núcleo de la actividad académica, la implementación de estas estrategias plantea desafíos que trascienden las dimensiones estrictamente pedagógicas. Internacionalizar el currículum supone generar mecanismos institucionales que permitan reconocer trayectorias académicas desarrolladas en cooperación con otras universidades, articular calendarios y sistemas de créditos, validar aprendizajes realizados en contextos internacionales y coordinar actores que tradicionalmente han operado en ámbitos diferenciados. En otras palabras, la internacionalización del currículum no solo transforma las prácticas de enseñanza y aprendizaje, sino que también exige nuevas capacidades institucionales para sostener esos procesos de manera sistemática.
A pesar de ello, la literatura especializada ha concentrado su atención principalmente en las dimensiones pedagógicas de la internacionalización del currículum. La mayor parte de las investigaciones analiza experiencias de innovación docente, desarrollo de competencias interculturales, rediseño curricular o percepciones de estudiantes y profesores, mientras que las transformaciones organizacionales requeridas para institucionalizar estas iniciativas permanecen comparativamente menos exploradas. Esta constatación permite identificar una nueva vacancia en el campo y abre la posibilidad de interrogar la internacionalización del currículum desde una perspectiva diferente: no solamente como una innovación pedagógica, sino como un proceso de institucionalización que requiere construir capacidades organizacionales y mecanismos de gestión académica capaces de sostenerla en el tiempo.
Figura 1. Ampliaciones conceptuales en los estudios sobre internacionalización de la educación superior
	Ampliación conceptual
	Pregunta predominante
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	Autores de referencia

	Primera ampliación
	¿Cómo promover la cooperación internacional?
	Movilidad académica y cooperación internacional
	Knight (primeros trabajos), De Wit

	Segunda ampliación
	¿Cómo incorporar la dimensión internacional al conjunto de la universidad?
	Internacionalización institucional e internacionalización integral
	Knight (2004), De Wit, Hudzik

	Tercera ampliación
	¿Cómo garantizar experiencias internacionales para todos los estudiantes?
	Internacionalización en casa e internacionalización del currículum
	Nilsson, Leask, Beelen, Jones, Beneitone

	Cuarta ampliación (propuesta de esta investigación)
	¿Cómo se institucionaliza la internacionalización del currículum?
	Procesos de institucionalización observados desde la gestión académica
	Elaboración propia


Fuente: elaboración propia
Nota: La figura sintetiza la evolución conceptual del campo y sitúa el aporte analítico de la presente investigación como una ampliación orientada al estudio de los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum

2.3. Movilidad virtual e internacionalización en casa: nuevas modalidades para la internacionalización de la formación
La consolidación de la internacionalización del currículum coincidió con el desarrollo de nuevas modalidades de cooperación académica mediadas por tecnologías digitales, que ampliaron significativamente las posibilidades de incorporar experiencias internacionales a los procesos de formación. En este contexto, la movilidad virtual comenzó a consolidarse como una alternativa —y, progresivamente, como un complemento— a la movilidad física tradicional, permitiendo la participación de estudiantes y docentes en actividades académicas internacionales sin necesidad de desplazarse hacia otra institución o país.
Si bien las primeras experiencias de cooperación académica virtual se desarrollaron con anterioridad a la pandemia de COVID-19, fue a partir de 2020 cuando estas iniciativas adquirieron una expansión sin precedentes (Astur et al, 2020; Perrotta, 2021). Las restricciones a la movilidad internacional obligaron a las instituciones de educación superior a desarrollar rápidamente nuevas formas de colaboración académica a distancia, acelerando procesos de innovación que ya se encontraban en marcha. En pocos meses, la virtualidad dejó de constituir una estrategia complementaria para convertirse en una condición necesaria para sostener la cooperación internacional entre universidades.
Este escenario favoreció la difusión de diversas modalidades de internacionalización virtual, entre ellas los programas de intercambio académico en línea, los cursos compartidos entre universidades, las experiencias de aprendizaje colaborativo internacional y las iniciativas de Collaborative Online International Learning (COIL). Aunque estas propuestas presentan diferencias en sus objetivos, alcances y modalidades de implementación, comparten una característica central: permiten integrar experiencias internacionales a las trayectorias formativas sin que la movilidad física constituya una condición necesaria para la participación.
En este sentido, la movilidad virtual no debe entenderse simplemente como una modalidad tecnológica de intercambio académico. Diversos organismos internacionales y redes regionales, como el IESALC de la UNESCO y la UDUALC, han destacado que estas experiencias representan una oportunidad para ampliar el acceso a la internacionalización y reducir algunas de las barreras económicas, geográficas y sociales que históricamente limitaron la participación estudiantil en programas de movilidad presencial. Desde esta perspectiva, la virtualidad no reemplaza la movilidad tradicional, sino que amplía el repertorio de estrategias disponibles para internacionalizar la formación universitaria.
Esta ampliación resulta particularmente significativa cuando se analiza desde la perspectiva de la internacionalización del currículum. Mientras la movilidad física suele constituir una experiencia extraordinaria desarrollada fuera del plan de estudios habitual, las modalidades virtuales ofrecen mayores posibilidades de integrarse a las trayectorias académicas mediante asignaturas compartidas, proyectos colaborativos, seminarios internacionales o actividades curriculares desarrolladas conjuntamente entre instituciones. En consecuencia, la movilidad virtual aparece como una herramienta especialmente adecuada para avanzar hacia formas de internacionalización más inclusivas y sistemáticas.
No obstante, la expansión de estas modalidades también plantea nuevos desafíos. La participación en experiencias académicas internacionales desarrolladas en entornos virtuales requiere que las universidades definan mecanismos para reconocer los aprendizajes realizados, establecer equivalencias entre asignaturas, compatibilizar calendarios académicos, acordar sistemas de evaluación y garantizar la validez institucional de las trayectorias formativas desarrolladas en cooperación con otras instituciones. En otras palabras, la virtualización de la cooperación internacional no elimina las exigencias de articulación institucional; por el contrario, las vuelve más visibles y, en muchos casos, más complejas.
En América Latina, estos procesos adquirieron características particulares a partir del fortalecimiento de las redes regionales de cooperación universitaria. La creación del Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual durante la pandemia constituye un ejemplo significativo de esta tendencia. Impulsado conjuntamente por redes universitarias de Argentina, Colombia y México, el programa permitió ampliar las oportunidades de intercambio académico mediante la participación de estudiantes en asignaturas virtuales ofrecidas por universidades de distintos países de la región. Más allá de la continuidad de las actividades académicas durante la emergencia sanitaria, el desarrollo del PILA Virtual representó una innovación institucional que puso en evidencia nuevas posibilidades para la cooperación regional y la internacionalización de la formación.
Desde la perspectiva de la presente investigación, el interés del PILA Virtual no radica únicamente en su capacidad para ampliar el acceso a experiencias internacionales. Su relevancia reside, sobre todo, en que constituye un escenario privilegiado para observar los procesos mediante los cuales la internacionalización del currículum comienza a institucionalizarse. La incorporación de asignaturas desarrolladas en otras universidades, el reconocimiento de créditos académicos, la validación institucional de trayectorias formativas, la coordinación entre áreas académicas y oficinas de relaciones internacionales y la adecuación de normativas y procedimientos hacen visibles las capacidades organizacionales que las universidades deben desarrollar para sostener estas iniciativas.
En este sentido, la movilidad virtual puede interpretarse como un punto de encuentro entre las transformaciones pedagógicas promovidas por la internacionalización del currículum y las transformaciones institucionales requeridas para hacerlas sostenibles. La virtualidad no constituye únicamente un cambio en el soporte tecnológico de la cooperación académica; supone también una reconfiguración de las formas mediante las cuales las universidades organizan, reconocen e integran experiencias internacionales dentro de las trayectorias formativas. Precisamente por ello, estas iniciativas ofrecen una oportunidad privilegiada para analizar cómo la internacionalización deja de expresarse exclusivamente en programas de movilidad para comenzar a incorporarse de manera estable en las prácticas de gestión académica
2.4. La institucionalización de la internacionalización del currículum: una propuesta analítica desde la gestión académica
El recorrido desarrollado en los apartados anteriores permite advertir una ampliación progresiva del campo de estudios sobre internacionalización de la educación superior. Desde enfoques centrados en la movilidad internacional, la literatura avanzó hacia perspectivas que incorporan la dimensión internacional de manera transversal en las funciones universitarias y, posteriormente, hacia propuestas que sitúan el currículum como un espacio privilegiado para democratizar el acceso a experiencias internacionales. Sin embargo, esta evolución conceptual también permite identificar un aspecto que permanece relativamente poco explorado: las condiciones institucionales que hacen posible que estas iniciativas dejen de constituir experiencias aisladas y pasen a integrarse de manera estable en la vida académica de las universidades.
En términos generales, las investigaciones sobre internacionalización del currículum se han concentrado en analizar qué dimensiones internacionales e interculturales deberían incorporarse a la formación, cómo rediseñar los programas de estudio, qué competencias desarrollar en los estudiantes y cuáles son las estrategias pedagógicas más adecuadas para promover aprendizajes en contextos internacionales. Del mismo modo, los estudios sobre movilidad virtual han privilegiado el análisis de las experiencias de estudiantes y docentes, los beneficios asociados al aprendizaje colaborativo y las oportunidades que ofrecen las tecnologías digitales para ampliar el acceso a la internacionalización.
Estas contribuciones han resultado fundamentales para consolidar el campo. No obstante, también evidencian que la mayor parte de la producción académica continúa observando la internacionalización principalmente desde la perspectiva de los procesos formativos. Comparativamente, menor atención han recibido los procesos mediante los cuales estas iniciativas se incorporan, regulan y estabilizan dentro de las organizaciones universitarias. Dicho de otro modo, conocemos con bastante detalle qué significa internacionalizar el currículum y cuáles son sus potencialidades para la formación, pero sabemos mucho menos acerca de cómo las universidades logran institucionalizar estas estrategias y convertirlas en parte de su funcionamiento cotidiano.
Esta constatación conduce a desplazar la unidad de análisis de la investigación. Más que estudiar la internacionalización del currículum exclusivamente como una innovación pedagógica, la presente investigación propone analizar los procesos de institucionalización mediante los cuales dicha estrategia se incorpora al funcionamiento ordinario de las universidades. Desde esta perspectiva, la internacionalización del currículum deja de ser entendida únicamente como una propuesta de transformación educativa para concebirse como un proceso institucional que requiere la construcción de mecanismos estables de regulación, coordinación y reconocimiento académico.
Hablar de institucionalización implica reconocer que una innovación solo adquiere estabilidad cuando deja de depender de iniciativas individuales y comienza a formar parte de las normas, procedimientos, estructuras y prácticas habituales de una organización. En el caso de la internacionalización del currículum, este proceso supone que las experiencias internacionales trasciendan proyectos impulsados por docentes o por oficinas de relaciones internacionales para integrarse de manera sistemática a los mecanismos que organizan las trayectorias académicas, el reconocimiento de estudios, la planificación curricular y la gestión cotidiana de las universidades.
En este marco, la gestión académica constituye la perspectiva desde la cual estos procesos de institucionalización pueden hacerse observables. No se trata de considerar la gestión como un ámbito meramente administrativo, sino como el espacio donde la internacionalización se traduce en decisiones institucionales concretas: reglamentos, procedimientos, mecanismos de reconocimiento académico, formas de coordinación entre áreas, dispositivos curriculares y modalidades de articulación entre actores universitarios. Observar la gestión académica permite, así, reconstruir cómo la internacionalización del currículum deja de ser una iniciativa puntual para convertirse en una práctica institucionalizada.
Con el propósito de orientar el trabajo empírico, esta investigación propone analizar estos procesos a partir de cuatro capacidades institucionales que hacen posible la institucionalización de la internacionalización del currículum. Estas capacidades no se presentan como categorías cerradas ni como un modelo acabado, sino como una herramienta analítica de carácter exploratorio que permitirá organizar el trabajo de campo y podrá ser revisada a partir de la evidencia empírica.
La primera es la capacidad normativa, entendida como la posibilidad de generar marcos regulatorios que otorguen legitimidad y estabilidad a las iniciativas de internacionalización. Esta capacidad comprende resoluciones, reglamentos, protocolos, convenios y demás instrumentos que formalizan la incorporación de experiencias internacionales a las trayectorias académicas.
La segunda es la capacidad organizacional, referida a la coordinación entre las distintas áreas universitarias involucradas en estos procesos. La institucionalización de la internacionalización del currículum requiere construir formas de trabajo articuladas entre oficinas de relaciones internacionales, secretarías académicas, unidades académicas, equipos docentes y áreas administrativas, superando la tradicional fragmentación de responsabilidades.
La tercera corresponde a la capacidad académico-curricular, vinculada con la incorporación efectiva de la dimensión internacional en los procesos formativos. Incluye los mecanismos de reconocimiento académico, asignación de créditos, equivalencias, validación de trayectorias y demás procedimientos que permiten integrar experiencias internacionales al recorrido curricular de los estudiantes.
Finalmente, se propone considerar una capacidad de articulación institucional, entendida como la posibilidad de sostener vínculos de cooperación entre actores e instituciones para hacer viable la implementación de estas iniciativas. Esta capacidad comprende tanto la articulación entre diferentes dependencias de una misma universidad como la coordinación con otras instituciones de educación superior, redes universitarias y programas de cooperación académica.
Estas cuatro capacidades no constituyen dimensiones independientes, sino componentes interrelacionados de un mismo proceso de institucionalización. Su desarrollo desigual puede favorecer o limitar la incorporación efectiva de la internacionalización del currículum a las prácticas universitarias, razón por la cual su análisis permitirá comprender no solo si estas iniciativas existen, sino también qué condiciones institucionales hacen posible su sostenibilidad en el tiempo.
Desde esta perspectiva, el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual constituye un escenario particularmente fértil para observar estos procesos. Más allá de ampliar las oportunidades de movilidad académica, el programa exige que las universidades desarrollen mecanismos de reconocimiento académico, articulación normativa, coordinación organizacional e integración curricular. En consecuencia, el interés de la investigación no radica exclusivamente en analizar una experiencia de movilidad virtual, sino en comprender cómo dicha experiencia permite observar los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum a través de las capacidades institucionales que las universidades ponen en juego para hacerla posible
Figura 2. Modelo analítico para el estudio de la institucionalización de la internacionalización del currículum
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	Formalización institucional
	Reglamentos, resoluciones, protocolos, criterios de reconocimiento académico y marcos regulatorios
	Reglamentos, resoluciones, convenios, protocolos institucionales
	Autoridades, Secretarías Académicas, Asesorías Jurídicas

	Capacidad organizacional
	Coordinación entre estructuras institucionales
	Distribución de responsabilidades, mecanismos de coordinación, circuitos administrativos y toma de decisiones
	Organigramas, procedimientos, documentos institucionales
	Oficinas de Relaciones Internacionales, Secretarías Académicas, autoridades de unidades académicas

	Capacidad académico-curricular
	Integración de la dimensión internacional en las trayectorias formativas
	Reconocimiento académico, créditos, equivalencias, incorporación de asignaturas y validación curricular
	Planes de estudio, programas de asignaturas, resoluciones académicas
	Docentes, coordinadores de carrera, comisiones curriculares

	Capacidad de articulación institucional
	Cooperación para la implementación de iniciativas de internacionalización
	Articulación entre áreas, universidades y redes académicas; mecanismos de cooperación interinstitucional
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Fuente: elaboración propia
Nota: La figura presenta la propuesta analítica que orienta la investigación. Las capacidades institucionales constituyen categorías de análisis elaboradas para organizar el trabajo de campo y comprender los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum en universidades argentinas

3. Diseño metodológico: una estrategia para estudiar la institucionalización de la internacionalización del currículum
La propuesta conceptual desarrollada en los apartados anteriores plantea un desplazamiento de la unidad de análisis respecto de buena parte de la literatura sobre internacionalización de la educación superior. Mientras numerosos estudios se han centrado en las políticas de internacionalización, los programas de movilidad o las experiencias de estudiantes y docentes, esta investigación propone analizar los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum, entendidos como el conjunto de transformaciones mediante las cuales estas iniciativas se incorporan de manera estable a la organización académica de las universidades.
Esta perspectiva supone que el interés de la investigación no radica únicamente en identificar la existencia de iniciativas de internacionalización del currículum, sino en comprender las condiciones institucionales que permiten su consolidación. En consecuencia, el trabajo de campo buscará reconstruir cómo las universidades generan mecanismos de regulación, coordinación, reconocimiento académico y articulación institucional para integrar la dimensión internacional a las trayectorias formativas.
Desde este enfoque, la gestión académica constituye el espacio privilegiado para observar estos procesos. Lejos de concebirla exclusivamente como una dimensión administrativa, la investigación la entiende como el ámbito donde se materializan las decisiones institucionales que permiten transformar una iniciativa de internacionalización en una práctica académica sostenida. En este sentido, el análisis se orientará a reconstruir las formas mediante las cuales distintos actores universitarios participan en la construcción de estas capacidades institucionales.
3.1. Estrategia metodológica
La investigación adopta un enfoque cualitativo, orientado a comprender procesos institucionales complejos desde la perspectiva de los actores involucrados y del análisis de los dispositivos organizacionales que estructuran su implementación. Dado que el interés del estudio no reside en medir la extensión de un fenómeno sino en comprender cómo se desarrollan los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum, se opta por un diseño de estudio de caso.
El estudio de caso constituye una estrategia particularmente pertinente cuando se busca analizar fenómenos contemporáneos estrechamente vinculados con su contexto institucional y cuya comprensión requiere considerar simultáneamente múltiples dimensiones de análisis. En este sentido, el objetivo no consiste en producir generalizaciones estadísticas, sino en desarrollar una comprensión analítica de los procesos mediante los cuales las universidades construyen mecanismos estables para incorporar la dimensión internacional a sus prácticas académicas.
Desde esta perspectiva, el caso no es entendido como un ejemplo representativo de todas las experiencias de internacionalización, sino como un espacio privilegiado para observar dinámicas institucionales que difícilmente podrían analizarse de manera abstracta. El interés reside, por tanto, en las capacidades analíticas que el caso ofrece para comprender procesos más amplios de institucionalización.
3.2. La selección del caso: el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual
El caso seleccionado corresponde al Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual, implementado a partir de 2020 por iniciativa de redes universitarias de Argentina, Colombia y México. La incorporación de la modalidad virtual respondió inicialmente a las restricciones impuestas por la pandemia de COVID-19, pero rápidamente se consolidó como una alternativa que amplió las oportunidades de participación en experiencias internacionales para un número significativamente mayor de estudiantes.
La elección de este caso responde a razones analíticas más que instrumentales. La implementación del PILA Virtual exige a las universidades resolver cuestiones vinculadas con el reconocimiento académico de asignaturas cursadas en otras instituciones, la asignación de créditos, la compatibilización de calendarios académicos, la coordinación entre áreas de relaciones internacionales y gestión académica, así como la adecuación de procedimientos administrativos y normativos. En consecuencia, constituye un escenario particularmente fértil para analizar los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum.
Más que estudiar el funcionamiento del programa en sí mismo, la investigación se propone utilizar el PILA Virtual como un caso instrumental que permita comprender cómo las universidades construyen capacidades institucionales para integrar experiencias internacionales a las trayectorias formativas.
3.3. Producción de la evidencia empírica
El trabajo de campo combinará el análisis documental con la realización de entrevistas semiestructuradas a actores institucionales involucrados en la implementación del programa.
El análisis documental comprenderá la revisión de reglamentos, resoluciones, convenios, protocolos institucionales, normativa académica y documentación producida por las universidades participantes y por las redes responsables del desarrollo del programa. Estos documentos permitirán reconstruir los mecanismos formales mediante los cuales las instituciones regulan la incorporación de experiencias internacionales al currículum.
Complementariamente, se realizarán entrevistas semiestructuradas a responsables de oficinas de relaciones internacionales, autoridades académicas, coordinadores de carrera, docentes y otros actores involucrados en la implementación del programa. La diversidad de perfiles entrevistados permitirá reconstruir las distintas perspectivas institucionales sobre los procesos de coordinación, reconocimiento académico y articulación organizacional que hacen posible la implementación de estas iniciativas.
La combinación de ambas fuentes de información busca favorecer la triangulación de evidencias, permitiendo contrastar los dispositivos formales de regulación con las prácticas institucionales desarrolladas por los distintos actores universitarios.
3.4. Estrategia de análisis
La evidencia producida será analizada a partir de la propuesta analítica presentada en la Figura 2. Las cuatro capacidades institucionales identificadas —normativa, organizacional, académico-curricular y de articulación institucional— funcionarán como categorías iniciales para organizar el análisis documental y las entrevistas.
No obstante, estas categorías no constituyen un esquema cerrado de codificación. Dado el carácter exploratorio de la investigación, el trabajo de campo permitirá identificar nuevas dimensiones, reformular categorías existentes o establecer relaciones entre ellas que contribuyan a enriquecer la comprensión de los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum.
En este sentido, la propuesta analítica desarrollada en esta ponencia debe entenderse como una herramienta orientadora del proceso de investigación antes que como un modelo definitivo. Uno de los aportes esperados del trabajo empírico consiste precisamente en poner a prueba, ajustar y profundizar este marco analítico a partir de la evidencia producida en el estudio de caso.
4. Agenda empírica y potencialidades analíticas de la investigación
La propuesta conceptual y metodológica desarrollada en los apartados anteriores permite delimitar una agenda de investigación orientada a comprender cómo las universidades institucionalizan la internacionalización del currículum y qué capacidades desarrollan para sostener estos procesos de manera estable. En este sentido, el trabajo de campo no se concibe únicamente como una instancia de recolección de información, sino como el espacio en el que la propuesta analítica elaborada en esta investigación será puesta en diálogo con las prácticas institucionales desarrolladas por las universidades participantes.
Desde esta perspectiva, el estudio buscará reconstruir los procesos mediante los cuales la internacionalización del currículum se incorpora a la organización académica cotidiana. Más que identificar la existencia de iniciativas de internacionalización, el interés radica en comprender cómo dichas iniciativas adquieren legitimidad institucional, qué transformaciones producen en las formas de coordinación entre actores universitarios y cuáles son las condiciones que favorecen o limitan su sostenibilidad en el tiempo.
En particular, el análisis permitirá indagar de qué manera las universidades construyen mecanismos para resolver desafíos vinculados con el reconocimiento académico de estudios, la asignación de créditos, la validación de trayectorias formativas desarrolladas en cooperación con otras instituciones, la adecuación de las normativas vigentes y la articulación entre las oficinas de relaciones internacionales, las secretarías académicas y las unidades responsables de la gestión curricular. Estas cuestiones, frecuentemente consideradas aspectos operativos de la implementación de programas de movilidad o cooperación académica, adquieren en esta investigación un significado más amplio al entenderse como expresiones concretas de los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum.
La propuesta analítica presentada en la Figura 2 permitirá, asimismo, explorar las relaciones existentes entre las distintas capacidades institucionales identificadas. Más que analizar cada capacidad de manera aislada, el trabajo de campo buscará comprender cómo interactúan entre sí, cómo se fortalecen o condicionan mutuamente y qué configuraciones institucionales emergen en las universidades estudiadas. De este modo, la investigación procurará reconstruir la institucionalización de la internacionalización del currículum como un proceso dinámico, resultado de la articulación entre normas, estructuras organizacionales, decisiones académicas y mecanismos de cooperación institucional.
En este marco, el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual constituye una oportunidad privilegiada para observar estas dinámicas. La necesidad de integrar experiencias formativas desarrolladas en otras instituciones dentro de las trayectorias académicas de los estudiantes obliga a las universidades a generar respuestas institucionales que trascienden la gestión tradicional de la movilidad internacional. En consecuencia, el caso permitirá analizar cómo una iniciativa de cooperación regional puede convertirse en un catalizador de transformaciones organizacionales más amplias vinculadas con la internacionalización del currículum.
Más allá del análisis del caso específico, esta investigación aspira a contribuir al desarrollo de una agenda de estudios que incorpore la dimensión organizacional de la internacionalización de la educación superior. En este sentido, la propuesta busca ampliar los enfoques predominantes sobre internacionalización del currículum incorporando una mirada que permita comprender no solo las transformaciones pedagógicas que estos procesos promueven, sino también las capacidades institucionales necesarias para sostenerlas. Se espera que esta perspectiva contribuya a fortalecer el diálogo entre los estudios sobre internacionalización de la educación superior, la gestión académica universitaria y las investigaciones sobre transformación institucional en las universidades latinoamericanas.
Finalmente, el desarrollo del trabajo de campo permitirá revisar, ajustar y eventualmente reformular la propuesta analítica presentada en esta ponencia. Lejos de entender las categorías aquí elaboradas como un esquema definitivo, la investigación asume su carácter exploratorio y reconoce que el análisis empírico constituye una instancia fundamental para profundizar la comprensión de los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum. En este sentido, uno de los aportes esperados del estudio consiste precisamente en contribuir a la construcción de herramientas conceptuales que permitan analizar estos procesos desde una perspectiva situada y atenta a las particularidades de las universidades argentinas y latinoamericanas.
5. Reflexiones finales y agenda de investigación
La internacionalización de la educación superior ha experimentado, durante las últimas décadas, una progresiva ampliación conceptual que desplazó el centro de atención desde la movilidad internacional hacia formas más integrales e inclusivas de incorporar la dimensión internacional a las funciones universitarias. En ese recorrido, la internacionalización del currículum se consolidó como una de las principales estrategias para democratizar el acceso a experiencias internacionales, integrando perspectivas interculturales y globales al conjunto de las trayectorias formativas. Sin embargo, como se ha señalado a lo largo de este trabajo, la mayor parte de la producción académica continúa privilegiando el análisis de las dimensiones pedagógicas de estos procesos, mientras que las condiciones institucionales que hacen posible su implementación y sostenibilidad han recibido una atención comparativamente menor.
Frente a esta vacancia, la presente ponencia propuso un desplazamiento analítico orientado a comprender la internacionalización del currículum desde la perspectiva de su institucionalización. En lugar de considerar la internacionalización exclusivamente como una estrategia de innovación pedagógica, se planteó la conveniencia de analizar los procesos mediante los cuales estas iniciativas se incorporan de manera estable a las prácticas, normas y mecanismos que organizan la vida académica de las universidades. Desde esta perspectiva, la gestión académica deja de constituir únicamente un ámbito operativo para convertirse en el espacio desde el cual es posible observar cómo la internacionalización adquiere consistencia institucional.
En este marco, uno de los aportes de la investigación consiste en la elaboración de una propuesta analítica inicial para estudiar dichos procesos. La identificación de cuatro capacidades institucionales —normativa, organizacional, académico-curricular y de articulación institucional— no pretende constituir un modelo definitivo, sino ofrecer una herramienta heurística que permita organizar el análisis de los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum. Su carácter es necesariamente exploratorio y abierto, por lo que será contrastada, ajustada y enriquecida a partir del desarrollo del trabajo de campo.
En términos metodológicos, la investigación propone asimismo un cambio en la unidad de análisis. Más que estudiar programas de movilidad o experiencias específicas de internacionalización, se plantea observar los procesos institucionales mediante los cuales las universidades incorporan la dimensión internacional a las trayectorias formativas y construyen mecanismos para sostenerla en el tiempo. Desde esta perspectiva, el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) en su modalidad virtual constituye un caso especialmente pertinente, no tanto por sus particularidades como programa de movilidad, sino porque permite hacer visibles las transformaciones organizacionales que acompañan la institucionalización de la internacionalización del currículum.
Es importante señalar que esta ponencia presenta los avances de un proyecto doctoral actualmente en curso. En consecuencia, su principal contribución no reside en la presentación de resultados empíricos, sino en la construcción del objeto de investigación, la sistematización del estado del arte, la elaboración de un marco analítico y el diseño de una estrategia metodológica que orientará la siguiente etapa de la investigación. Las categorías propuestas, las preguntas formuladas y las relaciones conceptuales desarrolladas deben entenderse como parte de un proceso de indagación en construcción, susceptible de ser revisado y profundizado a medida que avance el trabajo de campo y el análisis de la evidencia empírica.
En este sentido, la investigación asume que el proceso doctoral constituye también un espacio de construcción conceptual. Más que verificar hipótesis previamente establecidas, busca desarrollar herramientas analíticas que permitan comprender de manera más acabada cómo las universidades institucionalizan la internacionalización del currículum y qué capacidades desarrollan para sostener estos procesos. La evidencia empírica no solo permitirá analizar el caso seleccionado, sino también discutir, matizar y eventualmente reformular la propuesta analítica presentada en este trabajo.
Finalmente, se espera que esta investigación contribuya a fortalecer una agenda de estudios sobre internacionalización de la educación superior desde una perspectiva situada en América Latina. En un contexto en el que las universidades enfrentan el desafío de ampliar el acceso a experiencias internacionales sin reproducir las desigualdades asociadas a los modelos tradicionales de movilidad, comprender los procesos de institucionalización de la internacionalización del currículum adquiere una relevancia creciente tanto para la investigación académica como para el diseño de políticas universitarias. Más que ofrecer respuestas definitivas, esta ponencia busca abrir un campo de preguntas y contribuir a la construcción de un marco analítico que permita estudiar estos procesos en las universidades argentinas y latinoamericanas.
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