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Resumen: Las universidades públicas argentinas amplían sus funciones tradicionales de docencia e investigación hacia formas más activas de articulación con actores sociales, productivos y gubernamentales, proceso que diversos enfoques analizan en el marco de la denominada tercera misión universitaria. Este movimiento adquiere relevancia en contextos sociales complejos, donde las instituciones de educación superior asumen un papel visible en la producción de conocimiento orientado a la resolución de problemas del territorio. En regiones urbanas densamente pobladas como el conurbano bonaerense, caracterizadas por la presencia de pequeñas y medianas empresas, organismos públicos locales y organizaciones sociales, las universidades pueden actuar como espacios de generación, circulación y transferencia de conocimientos. La Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM), ubicada en uno de los municipios más poblados de la Argentina, desarrolló históricamente diversas actividades de vinculación y transferencia con actores del entorno regional. En este contexto institucional, la creación de la Unidad de Vinculación Tecnológica (UVT) constituyó un paso relevante en la formalización y organización de estas prácticas, al incorporar una estructura específica destinada a fortalecer la articulación entre las capacidades académicas de la universidad y las demandas del territorio. La UVT fue creada institucionalmente en 2021 y posteriormente habilitada bajo la Ley 23.877 que regula este tipo de mecanismo de articulación entre el sistema científico-tecnológico y el sector productivo. El presente trabajo analiza el proceso inicial de consolidación de esta unidad y las capacidades de gestión desarrolladas durante sus primeros años de funcionamiento. En particular, el estudio examina la participación de la UNLaM en las convocatorias del Fondo de Innovación Tecnológica de Buenos Aires (FITBA), instrumento provincial orientado a promover proyectos de innovación aplicada mediante la articulación entre instituciones científicas, actores productivos y organismos públicos, entre los años 2022 y 2025. A partir de la revisión de documentación institucional y administrativa se reconstruye la trayectoria de participación de la universidad en estas convocatorias, poniendo el foco en las tareas de formulación, acompañamiento y gestión realizadas desde la UVT. Durante este periodo la UNLaM participó en las cuatro convocatorias del programa. En la primera de ellas una propuesta obtuvo financiamiento. En 2023 se presentaron dos iniciativas que fueron admitidas, pero sin financiamiento. En 2024 se presentaron dos proyectos, ambos admitidos en la instancia de evaluación, pero sin adjudicación de aportes no reembolsables. En 2025 se presentaron otras dos propuestas de las cuales una resultó seleccionada para su financiamiento. La secuencia de estas presentaciones permite observar, progresivamente, un proceso de aprendizaje institucional vinculado con la gestión de instrumentos de política científica-tecnológica. El caso muestra cómo la incorporación de una estructura formal de vinculación tecnológica contribuye a ordenar prácticas preexistentes de interacción con el entorno y fortalece la capacidad de la universidad para participar en programas orientados al desarrollo territorial. De este modo, la experiencia analizada permite reflexionar sobre la institucionalización de la vinculación en la UNLaM y el papel que estas estructuras pueden asumir en la articulación entre agendas académicas, demandas sociales y políticas de innovación.
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Introducción
La relación entre universidad pública, conocimiento y territorio ocupa un lugar cada vez más visible en las discusiones sobre ciencia, tecnología e innovación. En el caso argentino, esa relación adquiere una densidad particular porque las universidades no sólo producen saberes especializados, sino que también participan en políticas, instrumentos y proyectos que intentan responder a problemas sociales, productivos y gubernamentales situados. Esta preocupación forma parte de una discusión más amplia sobre la orientación de la investigación: qué conocimiento se produce, para quién se produce y bajo qué condiciones institucionales puede transformarse en una respuesta pertinente para actores concretos del entorno. La pregunta no es menor, porque desplaza el análisis desde la producción académica como fin en sí mismo hacia las condiciones que permiten orientar el conocimiento universitario a problemas sociales, demandas extraacadémicas y necesidades situadas del entorno (Senejko & Versino, 2018). 
En ese campo de discusión, la vinculación tecnológica permite observar una dimensión específica de la relación universidad-entorno. No se trata sólo de establecer contactos con organismos públicos, empresas, cooperativas o municipios, sino de construir relaciones mediadas por conocimientos, capacidades técnicas, instrumentos administrativos y acuerdos institucionales. La vinculación tecnológica se considera como una práctica de interacción social articulada en torno a saberes específicos entre el sector científico-tecnológico y usuarios públicos o privados, lo que permite distinguirla de una idea más lineal de transferencia entendida como simple pasaje desde quien produce hacia quien recibe (Corvalán, 2016). Esta distinción permite analizar la experiencia de la Unidad de Vinculación Tecnológica de la Universidad Nacional de La Matanza (UVT UNLaM) sin reducirla a una oficina de trámites ni a una ventanilla de presentación de proyectos.
Ahora bien, la vinculación tampoco puede idealizarse como una relación naturalmente horizontal. La participación de actores externos no garantiza, por sí misma, diálogo efectivo, construcción conjunta ni apropiación de resultados. La bidireccionalidad puede convertirse en una categoría declarativa si se la registra sólo como presencia de actores internos y externos, sin revisar la calidad de la interacción, las metodologías de trabajo y las condiciones reales de diálogo entre universidad y entorno (Araya Alarcón, 2024). Esta advertencia resulta especialmente valiosa porque permite mirar las convocatorias de innovación aplicada con un criterio analítico más exigente: la existencia de adoptantes, avales o convenios que constituyen una condición relevante para comprender la densidad de la vinculación.
Desde esta perspectiva, las Oficinas de Transferencia Tecnológica (OTT) o Unidades de Vinculación Tecnológica (UVT) operan como mediadoras entre entornos diversos: académico, productivo, gubernamental, financiero y tecnológico. Su función no se agota en conectar actores; también supone ordenar relaciones, traducir demandas, identificar oportunidades, gestionar acuerdos y favorecer marcos de cooperación. Estas estructuras intermedian entre los componentes de un sistema de innovación, con el propósito de generar nuevas capacidades y facilitar vínculos entre actores que no siempre comparten lenguajes, tiempos ni objetivos (Codner et al., 2013).
La gestión de estas estructuras, sin embargo, presenta tensiones persistentes. Las OTT muestran una gran heterogeneidad institucional y su relación con la industria y la producción muchas veces aparece más como aspiración que como práctica consolidada. También existe una fricción entre la cultura académica tradicional y la posibilidad de generar resultados con impacto productivo o social, además de subrayar la necesidad de profesionalizar la tarea de quienes gestionan la vinculación y la transferencia (Codner, 2022). Este punto resulta decisivo para comprender la experiencia que se quiere abordar: la consolidación de una UVT no depende únicamente de su creación formal, sino de la acumulación de capacidades de gestión, acompañamiento técnico, administración y articulación institucional. Esta dinámica desplaza la atención hacia un debate complementario: las condiciones de apropiación del conocimiento generado en ámbitos universitarios. 
Las universidades públicas latinoamericanas pueden generar conocimientos con potencial aplicación industrial, pero con baja probabilidad de apropiación local cuando faltan estrategias institucionales para reconocer, valorizar y orientar esos resultados. La noción de transferencia tecnológica ciega permite advertir que el conocimiento puede circular y ser utilizado por otros actores sin que la institución que lo originó logre intervenir en su uso, protección o aprovechamiento social y productivo (Codner et al., 2013). Bajo esta perspectiva dicha premisa refuerza la necesidad de estudiar las capacidades institucionales que permiten pasar de la producción de conocimiento a su gestión y eventual adopción.
El recorte territorial también importa. La provincia de Buenos Aires concentra una porción significativa de las capacidades productivas y científico-tecnológicas del país, con universidades públicas, organismos de ciencia y tecnología, MiPyMEs, cooperativas, municipios y actores estatales que configuran un entramado amplio y desigual. La política provincial de ciencia, tecnología e innovación ha buscado integrar esas capacidades con demandas productivas y sociales, especialmente a través de programas orientados a fortalecer la articulación entre el sistema científico-tecnológico y el entramado productivo bonaerense. En consonancia con esta perspectiva, la tecnología se concibe en sentido amplio, como un conjunto de conocimientos científicos, técnicos y prácticos empleados en la producción, distribución y uso de bienes y servicios (Ministerio de Producción, Ciencia e Innovación Tecnológica de la Provincia de Buenos Aires [MPCeIT-PBA], 2024c).
Dentro de esa estrategia provincial, el Fondo de Innovación Tecnológica de Buenos Aires (FITBA) constituye un instrumento relevante para analizar la gestión universitaria de la vinculación. FITBA fue creado en 2022 con el propósito de fortalecer el Sistema Científico-Tecnológico Provincial mediante aportes no reembolsables (ANRs) para proyectos destinados a dar respuestas a los desafíos de los diferentes organismos sociales y productivos. Su diseño incorpora una lógica de articulación entre instituciones científicas y destinatarios de tecnología, lo que coloca a las UVT en un lugar operativo y político a la vez: deben acompañar la formulación, ordenar condiciones administrativas y sostener la relación entre capacidades académicas, demandas externas e instrumentos de financiamiento (MPCeIT-PBA, 2021a, 2021b).
La Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM) se inscribe en este escenario territorial e institucional. Su ubicación en el conurbano bonaerense la vincula con el conjunto compuesto por actores productivos y sociales diversos. Sin embargo, la cercanía territorial no alcanza para explicar la existencia de procesos efectivos de vinculación tecnológica. Entre la demanda del entorno y la formulación de un proyecto financiable aparece un espacio de gestión que requiere capacidades específicas: lectura de bases y condiciones, identificación de actores adoptantes, construcción de acuerdos, acompañamiento a equipos técnicos, administración de fondos, seguimiento documental y adecuación de propuestas a criterios de evaluación.
En ese recorrido, la creación de la UVT UNLaM en 2021 constituyó un paso institucional importante para ordenar prácticas de articulación con el entorno (Res. HCS N°205/2021), la cual se ubica bajo dependencia de la Secretaría de Ciencia y Tecnología (SCyT) de la UNLaM y se orienta a favorecer la relación interactiva entre la Universidad y organizaciones del entorno local o regional, a través de actividades de investigación, desarrollo, vinculación y transferencia de tecnologías útiles para la comunidad. Su posterior habilitación en 2022 por la Agencia Nacional de Promoción de la Investigación, el Desarrollo Tecnológico y la Innovación, en los términos de la Ley N.º 23.877 incorporó a la Universidad al régimen nacional que regula estos dispositivos de promoción y fomento de la innovación tecnológica (Res. N°20-2022). Este dato no funciona como simple antecedente normativo, sino como punto de partida para analizar cómo una estructura reciente empieza a construir capacidades de gestión en diálogo con instrumentos provinciales.
Este trabajo pretende dar cuenta de la gestión de la UVT UNLaM en las convocatorias FITBA desarrolladas de forma consecutiva entre 2022 y 2025. A partir de una estrategia de análisis documental, se examina la normativa institucional, bases y condiciones de las distintas convocatorias, documentación administrativa, informes de evaluación y registros vinculados con los proyectos presentados. Esta aproximación permite mirar la experiencia FITBA como un proceso de aprendizaje institucional antes que como una simple secuencia de adjudicaciones. En ese recorrido, la UVT UNLaM se comprende como una estructura de intermediación entre agendas académicas, demandas territoriales e instrumentos públicos de financiamiento. El eje del trabajo se ubica, precisamente, en esa mediación: comprender de qué modo la universidad puede articular capacidades científico-tecnológicas, problemas del entorno y políticas públicas para configurar proyectos de innovación aplicada con potencial de adopción territorial.
Criterios de admisión y adjudicación en las convocatorias FITBA
El FITBA se estructura como un instrumento provincial orientado a fortalecer el sistema científico-tecnológico mediante asistencia financiera a actores con asiento en la provincia de Buenos Aires. Su diseño busca atender desafíos planteados por MiPyMEs, cooperativas, organismos públicos provinciales y municipios, además de problemáticas específicas del territorio en el cual se inscribe. En sus distintas convocatorias desde 2022, el instrumento mantiene una orientación común: promover soluciones de base científico-tecnológica que articulen capacidades del sistema de ciencia, tecnología e innovación con demandas productivas, sociales y territoriales concretas (MPCeIT-PBA, 2021a, 2024a, 2025a).
Las bases de FITBA organizan la presentación de proyectos en tres líneas temáticas: Desarrollo Productivo (Línea A), Desafíos Provinciales (Línea B) y Gobiernos Locales (Línea C). En todas ellas, las universidades nacionales y provinciales con asiento en territorio bonaerense pueden constituirse como Instituciones Beneficiarias (IB), mientras que los Adoptantes aparecen definidos como destinatarios de la solución tecnológica resultante. A su vez, la UVT ocupa un lugar operativo preciso: administra el ANR adjudicado y asume responsabilidades vinculadas con la rendición técnica y contable. Esta arquitectura normativa vuelve visible una cuestión que no siempre aparece con suficiente claridad en los análisis sobre vinculación: la UVT no actúa solo como ventanilla administrativa, sino como estructura de gestión que conecta requisitos del instrumento, capacidades universitarias, demandas externas y condiciones de ejecución (MPCeIT-PBA, 2021a, 2024a, 2025b).
Para ordenar el recorrido institucional de la UVT UNLaM, este trabajo utiliza tres categorías: proyectos no admitidos, admitidos y adjudicados. La clasificación “no admitidos” remite a propuestas que no logran superar la instancia inicial de admisibilidad. Las bases asocian esta instancia con la presentación completa de documentación, la adecuación presupuestaria a categorías y topes, el cumplimiento de requisitos por parte de las IB y el Adoptante, y, en los casos de la línea Desarrollo Productivo, la inscripción del adoptante en el Registro ActiBA (programa oficial del MPCeIT-PBA, diseñado para asistir a MiPyMEs, comercios y cooperativas). Aunque la Subsecretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Provincia de Buenos Aires (SSCTI) puede solicitar subsanaciones que no alteren la esencia del proyecto, el incumplimiento de esas condiciones deriva en la no admisión de la propuesta (MPCeIT-PBA, 2025a).
La categoría “admitidos” identifica los proyectos que superan la instancia formal inicial y pasan a evaluación técnica. Esta distinción resulta necesaria porque un proyecto admitido no equivale, automáticamente, a un proyecto financiado. Entre la admisión y la adjudicación opera una evaluación sobre la consistencia de la propuesta, la claridad del problema, la factibilidad tecnológica, la intensidad innovativa, el impacto en el Adoptante, la razonabilidad económica, la transferencia de resultados y la conformación del equipo. En ese punto, la evaluación no revisa solo papeles: también examina si la propuesta expresa una solución tecnológica transferible y situada, o si apenas reviste de “proyecto de innovación” una compra de equipamiento, un estudio sin implementación o una línea de interés académico sin apropiación clara por parte del adoptante (MPCeIT-PBA, 2022).
Por último, la categoría “adjudicados” refiere a los proyectos seleccionados con asignación de ANR. Las bases establecen que la adjudicación y los montos a financiar son definidos por la autoridad provincial competente, según la evaluación realizada y las disponibilidades presupuestarias. Los fondos pueden adjudicarse por el monto total aprobado, igual o inferior al solicitado, y se transfieren a la UVT propuesta por las IB. Por eso, la adjudicación no constituye sólo un resultado favorable de evaluación; también abre una nueva fase de gestión: convenios, desembolso, ejecución, seguimiento, informes técnicos, rendición de cuentas y cierre (MPCeIT-PBA, 2021a, 2024a, 2025a).
Esta clasificación permite leer la trayectoria de la UVT UNLaM más allá de una lógica binaria de éxitos y fracasos. Desde esta perspectiva, cada grupo aporta un dato analítico diferente. Por un lado, un proyecto no admitido revela las dificultades iniciales de adecuación formal o documental. Por otro lado, las propuestas admitidas, pero no adjudicadas ofrecen información valiosa sobre la intensidad innovativa, los canales de transferencia y el grado de apropiación por parte del adoptante. Finalmente, un proyecto adjudicado permite evaluar la capacidad institucional para sostener la ejecución técnico-administrativa del instrumento. De este modo, las variables dejan de ser meras etiquetas de resultado para transformarse en verdaderos indicadores de aprendizaje institucional 
Acompañamiento institucional de la UVT UNLaM en el período 2022-2025
El acompañamiento de la UVT UNLaM en las convocatorias FITBA entre 2022 y 2025 puede comprenderse como una trayectoria institucional sostenida, no como una serie discontinua de presentaciones. Esta mirada resulta coherente con el propio enfoque de la política provincial de innovación, que entiende la tecnología en sentido amplio, como un conjunto de conocimientos científicos y técnicos aplicados a la producción, distribución y uso de bienes y servicios. Desde esa perspectiva, el financiamiento público no aparece solo como subsidio económico, sino como herramienta para promover vínculos entre actores productivos, estatales y científico-tecnológicos, con el propósito de resolver problemas locales mediante soluciones aplicadas (MPCeIT-PBA, 2024c).
En 2022, la UVT UNLaM acompañó un proyecto presentado en la Primera Convocatoria FITBA que resultó adjudicado con financiamiento. Este primer desafío tuvo un valor institucional particular porque permitió transitar el circuito completo del instrumento: formulación, presentación, adjudicación, ejecución, seguimiento, administración de fondos, articulación con el Adoptante, ajustes durante el desarrollo y cierre técnico. En términos de aprendizaje organizacional, este antecedente no debe leerse sólo como un proyecto financiado, sino como la primera experiencia integral de la UVT frente a las exigencias de un instrumento provincial que demanda articulación efectiva entre universidad, adoptante y política pública.
Luego, en 2023, en la Segunda Convocatoria, la UVT acompañó dos proyectos del Departamento de Ingeniería e Investigaciones Tecnológicas (DIIT) que fueron admitidos, aunque no adjudicados con financiamiento (MPCeIT-PBA, 2023c). Esta instancia resulta especialmente útil para el análisis porque permite observar cómo opera la evaluación técnica una vez superada la admisión formal. Los informes disponibles sobre los proyectos FITBA2023-LACER, “Laboratorio para certificación de energía renovable”, y FITBA2023-CRIE, “Implementación y Validación de un Programa de Control Remoto Integral del Embarazo (CRIE). Estudio Piloto”, permiten reconstruir distintas dimensiones de esa evaluación.
En el primer caso, el dictamen reconoce la elaboración conjunta entre el Adoptante y la Universidad, identifica capacidades previas del equipo universitario y admite que la propuesta presenta una formulación clara del problema, objetivos, beneficios, etapas y plazos. Sin embargo, la evaluación permite advertir que, para el instrumento, la consistencia formal y la capacidad técnica disponible deben estar acompañadas por una orientación precisa hacia la demanda del adoptante, una transferencia identificable y un desarrollo tecnológico que no quede concentrado en la incorporación de equipamiento. En el caso CRIE, el informe también destaca el diseño asociativo alcanzado entre la institución académica y la contraparte externa, así como la pertinencia de la problemática abordada en el campo de la salud. No obstante, la lectura del dictamen muestra que la relevancia temática de una propuesta no resulta suficiente si el componente innovativo, el desarrollo tecnológico previsto y la relación entre presupuesto, objetivos e implementación no aparecen formulados con la precisión requerida por la convocatoria (MPCeIT-PBA, 2023a, 2023b).
Leídos en conjunto, ambos informes permiten comprender mejor el tipo de aprendizaje que ofrecen los proyectos admitidos no adjudicados. La admisión confirma que las propuestas cumplen una base formal; la no adjudicación, en cambio, devuelve información sustantiva sobre el grado de ajuste entre cada proyecto y el instrumento. En ese pasaje, la evaluación desplaza el foco desde la existencia de capacidades académicas o la relevancia general del tema hacia la capacidad de demostrar intensidad innovativa, transferencia, apropiación por parte del adoptante y correspondencia entre la solución propuesta y una demanda específica. Allí aparece una enseñanza incómoda pero valiosa: para FITBA, una propuesta técnicamente sólida o socialmente pertinente no alcanza si no logra mostrar con claridad qué innovación se desarrolla, para quién, bajo qué condiciones de implementación y con qué posibilidades concretas de adopción.
En 2024, la UVT UNLaM acompañó dos nuevas presentaciones junto al DIIT. De acuerdo con la reconstrucción institucional aportada para este artículo, ambas propuestas no aparecen entre los proyectos adjudicados (MPCeIT-PBA, 2024b). La Tercera Convocatoria mantuvo la estructura general del instrumento, con exigencias formales de documentación, presupuesto, requisitos de IB y Adoptante, y adecuación a las líneas temáticas. Además, sostuvo criterios técnicos orientados a valorar claridad del problema, solución propuesta, factibilidad tecnológica, intensidad innovativa, impacto en el Adoptante, razonabilidad económica, transferencia e implementación de resultados (MPCeIT-PBA, 2024a).
Para 2025, la UVT volvió a acompañar dos proyectos. Según la información reconstruida para este trabajo, uno resultó financiado y el otro no fue admitido (MPCeIT-PBA, 2025b, 2025c). Esta nueva adjudicación permite leer la trayectoria previa como acumulación y no como mera repetición de trámites. Las bases de la Cuarta Convocatoria refuerzan criterios ya presentes en llamados anteriores, en particular la necesidad de que los proyectos acrediten originalidad bonaerense, adopción y transferencia, políticas públicas inclusivas, consistencia técnica, impacto en el adoptante y factibilidad de implementación. También precisan que, tras la adjudicación, el ANR se transfiere a través de la UVT y que el inicio de la ejecución queda asociado a la transferencia de los fondos otorgados (MPCeIT-PBA, 2025a).
Tal como se observa en la Tabla 1, el recorte 2022-2025 refleja la trayectoria de los siete proyectos presentados en total, con resultados diversos: una propuesta adjudicada en 2022; dos proyectos admitidos en 2023; dos iniciativas admitidas, pero no financiadas en 2024; y, finalmente, dos nuevas presentaciones en 2025, de las cuales una resultó adjudicada y la otra no admitida. 
Tabla 1: Proyectos presentados en las cuatro convocatorias
	Convocatoria
	Año
	No Admisibles
	Admitidos
	Adjudicados con Financiamiento

	Primera
	2022
	 
	 
	1

	Segunda
	2023
	 
	2
	 

	Tercera
	2024
	 
	2
	 

	Cuarta
	2025
	1
	 
	1


Fuente: Elaboración propia.
La secuencia no expresa una evolución lineal ni puramente ascendente. Más bien evidencia un proceso institucional de prueba, lectura de criterios, reformulación y ajuste. Cada convocatoria obligó a revisar la construcción de la demanda, la consistencia entre problema y solución, la participación del Adoptante, la elegibilidad de los gastos, la propiedad de los bienes, el alcance de la transferencia y la pertinencia del resultado esperado.
Desde esta perspectiva, el acompañamiento de la UVT UNLaM puede analizarse como una práctica de intermediación institucional. La UVT traduce reglas del instrumento hacia los equipos de investigación, ordena documentación, acompaña la relación con Adoptantes, colabora en la adecuación presupuestaria y sostiene los requerimientos posteriores a la adjudicación. Además, la experiencia acumulada permite advertir que la presentación de proyectos no depende solo de contar con capacidades técnicas dentro de la universidad, sino de articular esas capacidades con una demanda externa clara, una solución transferible y un esquema de ejecución administrativamente viable. Este aspecto será retomado a partir del caso financiado en 2022, donde la gestión del proyecto permite observar con mayor precisión las tensiones, ajustes y aprendizajes que atraviesan la implementación efectiva de una convocatoria de innovación aplicada. 
El proyecto adjudicado en 2022: gestión, readecuaciones y cierre técnico
La experiencia en la Primera Convocatoria FITBA permite observar, con mayor detalle, qué implica gestionar una iniciativa de innovación aplicada una vez superada la instancia de formulación. A diferencia de los proyectos que sólo alcanzan la admisión o quedan fuera del financiamiento, este caso permitió transitar el ciclo completo previsto por el instrumento: adjudicación, firma de la documentación correspondiente, desembolso, ejecución, seguimiento, rendición y cierre. Por esa razón, su análisis no se centra en la descripción técnica de la solución desarrollada ni en la identificación del Adoptante, sino en las condiciones institucionales que hicieron posible sostener el proyecto hasta su finalización. Esta decisión resulta consistente con una mirada centrada en los procesos de intercambio de conocimiento entre grupos de investigación y actores no académicos, especialmente cuando la vinculación busca acercar capacidades universitarias a problemas concretos de la sociedad y la producción (Waiter, 2025).
El proyecto se desarrolló junto a un municipio bonaerense, en el marco de la línea orientada a Gobiernos Locales.  Esta condición resulta significativa porque colocó a la universidad frente a una demanda territorial formulada por un actor estatal con necesidades, tiempos y lógicas de gestión propias. La propuesta no se agotaba en la generación de un resultado técnico, sino que requería articular capacidades universitarias, requisitos del financiamiento provincial y expectativas de uso por parte del Adoptante. En este punto, la convocatoria funcionó como un marco de ordenamiento: estableció condiciones de elegibilidad, rubros financiables, responsabilidades de las partes, plazos de ejecución y obligaciones de rendición que debieron ser traducidas en una dinámica concreta de trabajo (MPCeIT-PBA, 2021).
La gestión del proyecto mostró que la adjudicación no representa un punto de llegada, sino la apertura de una etapa de ejecución con exigencias propias. Una vez obtenido el financiamiento, la UVT debió acompañar decisiones administrativas, presupuestarias y documentales que incidieron directamente sobre el desarrollo de la propuesta. Las compras, la adecuación de gastos a los rubros permitidos, la justificación de modificaciones, la organización de respaldos, el seguimiento de avances y la preparación de informes exigieron una coordinación constante entre el equipo técnico, el Adoptante y el organismo financiador. En ese tramo, la experiencia permitió advertir que la gestión de la vinculación no se limita a presentar proyectos: también supone sostener condiciones de ejecución cuando aparecen demoras, ajustes, observaciones o interpretaciones diferentes sobre lo previsto originalmente.
Esa coordinación tuvo una dimensión especialmente relevante: la necesidad de traducir entre registros institucionales distintos. El equipo técnico requería condiciones para avanzar con el desarrollo previsto; el Adoptante esperaba una solución aplicable a su problemática; el organismo financiador exigía trazabilidad, documentación y adecuación a las reglas del instrumento; y la universidad debía resguardar la correcta administración de los fondos públicos. La UVT operó, entonces, en un espacio de articulación donde las decisiones técnicas debían expresarse también como decisiones administrativamente justificables. Esta función de intermediación resulta central en los procesos de colaboración entre universidades y sectores externos, porque permite vincular actores con capacidades, regulaciones, lenguajes y dinámicas institucionales diferentes (Casalet, 2012).
Desde una perspectiva analítica, la utilidad social del conocimiento no emerge como una propiedad automática del desarrollo científico, sino como una construcción situada (Vaccarezza & Zabala, 2002) que requiere un proceso continuo de interacción, ajuste y validación frente a las demandas reales del Adoptante. En la experiencia de la UNLaM, esta dinámica implicó que la solución tecnológica debiera reconfigurarse en el territorio, adaptando los marcos teóricos de los investigadores a las capacidades operativas de la contraparte. Así, la relevancia de la ciencia se consolida mediante estrategias institucionales de vinculación que transforman el saber académico en una herramienta de apropiación concreta, efectiva y útil para el entorno local. 
El informe técnico final registró el cumplimiento completo de las actividades previstas y permitió cerrar satisfactoriamente el proceso. Ese resultado, lejos de quedar reducido a un dato administrativo, permite observar la densidad del trabajo realizado durante la implementación. La experiencia incluyó readecuaciones durante el desarrollo, revisión de documentación respaldatoria, seguimiento de observaciones y decisiones orientadas a compatibilizar el avance técnico con los requerimientos administrativos del instrumento. En este punto, el cierre técnico no sólo confirma la finalización formal del proyecto, sino que permite reconstruir el conjunto de capacidades de acompañamiento que debieron sostenerse durante la ejecución: seguimiento, documentación, comunicación entre actores y adecuación permanente a las condiciones del financiamiento público.
En conjunto, el caso permite observar una dimensión concreta de la gestión universitaria de la vinculación tecnológica: la capacidad de acompañar un proyecto más allá de su aprobación inicial. La ejecución de una iniciativa adjudicada exige sostener una relación activa entre formulación, desarrollo técnico, administración, rendición y apropiación posible por parte del Adoptante. Esta dimensión resulta especialmente relevante para analizar el proceso inicial de consolidación de la UVT UNLaM, ya que permite ver cómo una estructura institucional reciente comenzó a construir criterios propios de intervención frente a instrumentos públicos de innovación aplicada.
Conclusiones
El análisis de la participación de la UNLaM en las convocatorias FITBA entre 2022 y 2025 permite observar que la vinculación tecnológica no se construye únicamente a partir de la existencia de capacidades académicas ni de la disponibilidad de instrumentos de financiamiento. Entre ambos elementos se despliega un espacio de gestión que resulta decisivo para transformar una idea, una demanda o una capacidad técnica en un proyecto formulado, evaluable, ejecutable y eventualmente adoptable. Es precisamente en este denso espacio de interfaz donde cobra verdadero sentido estratégico el trabajo técnico y de mediación que realiza la UVT como puente entre la academia y el medio socio-productivo.
La trayectoria reconstruida muestra una secuencia diversa: proyectos adjudicados, proyectos admitidos sin financiamiento y propuestas no admitidas. Esa diversidad no debe interpretarse como una simple alternancia de resultados favorables y desfavorables, sino como parte de un proceso de aprendizaje institucional. Cada convocatoria permitió revisar criterios, ajustar formas de presentación, fortalecer la lectura de bases y condiciones, precisar la relación con los adoptantes y mejorar la adecuación entre problema, solución tecnológica, presupuesto y posibilidad real de implementación.
En este recorrido, la experiencia adjudicada en 2022 ocupó un lugar relevante porque permitió transitar por primera vez el ciclo completo del instrumento. La ejecución, el seguimiento, las readecuaciones y el cierre técnico mostraron que la adjudicación no clausura el trabajo de la UVT, sino que abre una etapa de mayor complejidad. La formulación inicial resulta importante, pero el sostenimiento del proyecto exige capacidades administrativas, técnicas y documentales que acompañan el desarrollo hasta su finalización. La gestión de compras, la organización de respaldos, la adecuación de gastos, la respuesta a observaciones, la comunicación con los equipos y la rendición de fondos constituyen tareas menos visibles, pero indispensables para que el proyecto pueda efectivamente concretarse.
Ese trabajo suele quedar en un segundo plano frente al resultado técnico o frente al dato de la adjudicación. Sin embargo, la experiencia analizada muestra que la UVT cumple una función silenciosa pero necesaria: ordenar condiciones, anticipar dificultades, traducir requerimientos, articular actores y sostener la continuidad administrativa de proyectos que involucran tiempos, lenguajes y responsabilidades diferentes. Sin esa mediación, la vinculación corre el riesgo de quedar reducida a una intención formal, a una carta de aval o a una presentación aislada sin condiciones suficientes para su implementación.
La gestión de la UVT también permitió advertir que la adopción territorial de una solución tecnológica no depende sólo de que la universidad produce conocimiento pertinente. Para que ese conocimiento pueda aplicarse en el territorio se requieren instrumentos de política científica y tecnológica capaces de orientar, financiar y acompañar procesos de articulación entre universidades, gobiernos locales, organismos públicos, empresas, cooperativas y otros actores del entorno. En ese sentido, FITBA operó como una política pública que no sólo asignó recursos, sino que estableció reglas, criterios metodológicos de evaluación y condiciones operativas rigurosas para promover proyectos de innovación aplicada con un verdadero potencial de transferencia e impacto territorial real.
Desde esta perspectiva, las políticas científicas cumplen un papel central: permiten que la producción de conocimiento no quede encerrada en los límites internos de la institución universitaria y pueda ponerse en relación con problemas concretos del territorio. Pero esa relación no ocurre de manera automática. Requiere estructuras institucionales que gestionan el vínculo, acompañan a los equipos, comprendan los instrumentos, construyan acuerdos con adoptantes y sostengan la ejecución bajo reglas públicas de financiamiento. La experiencia de la UVT UNLaM muestra, precisamente, que la política científica necesita capacidades de gestión situadas para transformarse en proyectos concretos.
El caso permite concluir que la consolidación de una UVT reciente no se mide sólo por la cantidad de proyectos presentados o adjudicados, sino también por la acumulación de saberes prácticos que fortalecen su intervención institucional. La lectura de evaluaciones, las observaciones recibidas, las readecuaciones realizadas y los cierres alcanzados fueron configurando criterios de trabajo que luego pudieron recuperarse en nuevas convocatorias. Así, la gestión de la vinculación tecnológica aparece como una función institucional en construcción, que se nutre de la experiencia, de los resultados obtenidos y también de aquello que no logró financiamiento.
En definitiva, la experiencia analizada permite reconocer que la universidad pública puede desempeñar un papel relevante en el desarrollo territorial cuando cuenta con políticas de incentivo, instrumentos específicos y estructuras internas capaces de articular conocimiento, gestión y demanda social. La UVT UNLaM emerge en este proceso como una instancia clave para organizar esa articulación. Su tarea no reemplaza la producción académica ni define por sí sola la pertinencia de los proyectos, pero crea condiciones para que las capacidades universitarias puedan vincularse con problemas del entorno y avanzar hacia formas concretas de aplicación, transferencia y adopción territorial, dejando abierta para futuras líneas de investigación la necesidad de evaluar el impacto social y productivo a largo plazo que estos desarrollos tecnológicos generan efectivamente en el entramado regional.
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