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Resumen: La educación es una herramienta fundamental para el desarrollo humano, no solo a nivel individual, sino también como base para resolver los grandes problemas sociales. En Argentina, a pesar de contar con un sistema universitario público y gratuito, se observa una baja proporción de graduados en relación con la población, junto a altas tasas de abandono. Este fenómeno revela que la gratuidad no garantiza por si sola la permanencia ni el egreso de los estudiantes. Múltiples estudios indican que existen desigualdades estructurales que afectan el acceso, la permanencia y el éxito académico de los estudiantes, especialmente aquellos provenientes de sectores menos favorecidos. Particularmente, la Universidad Nacional de Tucumán (UNT) refleja esta tendencia con elevadas tasas de deserción y bajos niveles de egreso. En las últimas décadas, las políticas públicas en Argentina han apuntado a ampliar el acceso a la educación superior mediante la expansión territorial de instituciones y la implementación de programas de becas. Sin embargo, aún no se cuenta con evidencia suficiente sobre el impacto real de estas medidas. En este contexto, el Programa de Becas “Dr. Juan B. Terán”, aprobado en 2019 por la UNT, surge para facilitar la permanencia de estudiantes con buen desempeño académico, pero recursos económicos insuficientes. El objetivo de esta investigación consiste en realizar una evaluación de impacto del programa en el rendimiento académico y en el abandono de los estudiantes beneficiados, en los años 2022 a 2024. Se realizó un estudio observacional con registros administrativos del sistema de alumnos de la UNT y se aplicó la metodología de propensity score matching (emparejamiento por puntaje de propensión) para corregir el sesgo de selección en la estimación del efecto del programa. Se observó un efecto positivo y significativo en la cantidad de materias aprobadas para los estudiantes con el beneficio para los años 2023 y 2024, y no significativo en 2022, aunque la magnitud de la mejora es relativamente baja, media materia más para estudiantes becados. Con respecto a la permanencia, el ser beneficiado de la beca disminuye la proporción de abandono en el periodo siguiente entre 13 y 15 puntos porcentuales según el año considerado, un efecto positivo y significativo. La evaluación de impacto de estos programas es fundamental para legitimar las políticas universitarias, garantizando transparencia en el seguimiento y efectividad en los resultados de la gestión educativa.
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1. Introducción
Desde el siglo XX, la universidad experimentó un proceso de masificación que, si bien ocurrió a nivel global, tuvo sus características particulares en Argentina, debido a diferentes aspectos que intensificaron la expansión de la educación superior en nuestro país. Por el lado de la oferta, la gratuidad de la educación universitaria y la creación de nuevas universidades impulsaron este proceso y por el lado de la demanda, pueden destacarse la mayor cobertura del nivel de educación media y la inversión en programas de becas. Esta expansión de las oportunidades implica un desafío significativo y reclama una actualización institucional que permita contener una diversidad social más amplia (Chiroleu, 2018). Sin embargo, a pesar de tener una tasa de matriculación muy alta, Argentina se diferencia del resto del mundo en sus dificultades para retener a estos estudiantes y garantizar que finalicen sus estudios (García de Fanelli, 2007). García de Fanelli (2015) observa que son los estudiantes de mayor nivel socioeconómico los que tienen mayor chance de alcanzar el título, y que los recursos disponibles por alumno para la enseñanza universitaria son inferiores a los del resto de países con desarrollo humano muy alto.
Esta brecha entre cantidad de matriculados y de egresados está relacionado con que el ingreso predominantemente irrestricto a las instituciones no elimina las desigualdades estructurales, ni garantiza una verdadera inclusión del alumnado. A pesar de los esfuerzos de la política pública, las universidades siguen siendo espacios educativos más propicios a los sectores más favorecidos socioeconómicamente (Suasnábar y Rovelli, 2016). Resulta de suma importancia encontrar respuestas a las necesidades de estudiantes de sectores vulnerables dado que, desde el enfoque de la teoría de capital humano, al aumentar la probabilidad de egreso de estos estudiantes, se espera que en el futuro puedan acceder a trabajos mejor remunerados. Además, es clave para reducir el impacto de la desigualdad en la sociedad y promover el crecimiento.
Para lograr este cometido, los gobiernos desarrollan numerosas políticas públicas. Entre ellas, se encuentran los programas de becas de estudio, que consisten en ayudas, generalmente monetarias, que reciben algunos estudiantes para cubrir una parte de sus gastos en educación. El contexto tucumano no es ajeno a la situación nacional, y es por ello que en octubre de 2019 el Consejo Superior de la Universidad Nacional de Tucumán (UNT) aprobó la Resolución N°2151-2019 por la cual se implementó el Programa de Becas “Dr. Juan B. Terán”. Estas becas fueron propuestas con el objetivo de “facilitar la permanencia y prosecución de estudios a aquellos alumnos que, careciendo de recursos económicos suficientes, observen un buen nivel académico y regularidad en sus estudios”. La inversión en sistemas de becas para los estudiantes de sectores de bajos ingresos parece ser adecuado, pero contar con evidencia al respecto resulta fundamental, así realizar los ajustes que sean necesarios para garantizar la disminución del abandono y mejorar los índices de graduación y rendimiento académico.
El objetivo de esta investigación consiste en realizar una evaluación de impacto de las becas Terán en el rendimiento académico y en el abandono de los estudiantes becados.
Se recurre a bases de datos de alumnos de la UNT y a la metodología de Propensity Score Matching (Emparejamiento por Puntaje de Propensión) para construir un contrafactual que permita valorar el impacto de la posesión de la beca en la cantidad de materias aprobadas, y en el abandono de la carrera, en el periodo 2022 a 2024. La relevancia de este estudio radica en que representa un análisis cuantitativo poco frecuente en el país en general y en Tucumán particularmente. Además, se considera que las evaluaciones de impacto dan legitimidad a la política universitaria y brindan transparencia en el seguimiento de sus resultados. 
Se agradece a la facultad de Ciencias Económicas de la UNT por el aporte y apoyo brindado para desarrollar este trabajo mediante el programa PICE (Programa de Investigación en Ciencias Económicas) y las diferentes dependencias de la UNT que brindaron generosamente la información y su tiempo.

2. Desarrollo
2.1 Antecedentes 
2.1.1 Programas de becas en el mundo
En esta sección se dará un repaso de aquellos trabajos que se consideran más relevantes, ya sea por sus conclusiones como por la metodología utilizada. En Latinoamérica se pueden destacar varios estudios sobre el efecto de programas de becas en el rendimiento académico. Por ejemplo, Salinas et al. (2017) realizan un estudio empírico cuantitativo de tipo ex post facto de las Becas 18 en la Universidad Privada del Norte, Perú, y encuentran que el 99,5% de los becados logra aprobar el semestre académico, y con un promedio de calificaciones superior al de los estudiantes no becados. 
Bertinat y Suárez (2015) aplican un emparejamiento por puntaje de propensión con la base de datos del Censo de Estudiantes de Grado de la UdeLaR, Uruguay, para evaluar las becas otorgadas por el Fondo de Solidaridad, concluyendo que estas mejoran el rendimiento, especialmente en el grupo de facultades que nuclea a las carreras de ingeniería y ciencias. Soto Hernández et al. (2017) utilizan métodos cuantitativos para concluir que la Beca de Nivelación Académica, no monetaria, mejora tanto la retención como el rendimiento de los becados, y por medio de métodos cualitativos encuentran que los becados tienen una valoración positiva del programa. Garbanzo Vargas (2013) indaga en la cuestión de los factores asociados al rendimiento académico como el nivel socioeconómico en estudiantes universitarios, beneficiarios y no de una beca, mostrando que no existen diferencias notables entre los grupos de estudiantes en las variables de rendimiento para la Universidad de Costa Rica.
Otros estudios se enfocan en el impacto de las becas en otras variables relevantes para los estudiantes y las instituciones. Berlanga Silvente et al. (2018) construyen un modelo predictivo de regresión logística dirigido a buscar los factores determinantes de la permanencia del alumnado becado con la Beca Salario en la Universidad de Barcelona, afirman que la probabilidad de que un estudiante becado no abandone aumenta con el incremento de la tasa de presentación a exámenes y con un alto porcentaje de asignaturas aprobadas. Los resultados estimados parecen indicar que la beca proporciona mayor dedicación al estudio y permite compensar las dificultades de estudiantes procedentes de familias con bajos ingresos. Existe evidencia de que los programas de becas pueden reducir la procrastinación en los alumnos (Muhammed-Shittu, 2019), fortalecer sus vínculos con el entorno familiar (Haro Álvarez et al., 2022), y aumentar la probabilidad de culminar sus estudios e insertarse en el mercado laboral con éxito (Parra Guayasamín, 2019).
Para analizar la importancia simbólica que representa la tenencia de una beca para el estudiante, resulta de interés analizar qué ocurre cuando éste la pierde. Carruthers y Özek (2013) evalúan esta relación para las becas HOPE en el estado de Tennessee con un modelo de efectos fijos y una regresión discontinua. Encuentran fuerte evidencia de que el hecho de perder la ayuda económica reduce el compromiso de los estudiantes con los estudios superiores y los lleva a participar en el mercado laboral. Salazar-Fernández et al. (2024) observan que los estudiantes becados con ayudas basadas en mérito y en necesidad presentaron mejoras en su permanencia y posibilidad de egreso, y que perder las becas ralentiza su progreso e incluso fomenta la deserción. Por otro lado, Mabel (2017) utilizan un estimador de diferencias dobles para medir la reacción de los estudiantes de la Universidad de Georgia cuando la ayuda pasa de nueve a seis años equivalentes a tiempo completo. Los hallazgos de este estudio revelan que los estudiantes son receptivos a los límites de elegibilidad para la ayuda basada en necesidades, pero no en el mismo sentido que las investigaciones mencionadas previamente. Los estudiantes en riesgo de agotar su elegibilidad para la ayuda de la Beca Pell debido al nuevo límite vitalicio, se presentaron a tasas más altas y se graduaron más rápidamente.
Nguyen et al. (2019) recopilan cuarenta y tres trabajos de investigación sobre el efecto de las becas en la permanencia y el egreso, en su mayoría de EEUU, y realizan un meta-análisis con el cual concluyen que el aumento en la probabilidad de completar la carrera para los estudiantes becados está entre 2 y 3 puntos porcentuales. Otro meta-análisis destacable es el de Herbaut y Geven (2019), quienes reseñan sistemáticamente setenta y tres estudios, principalmente provenientes de Norteamérica, sobre la relación entre distintos tipos de becas y la desigualdad entre estudiantes. Encuentran que las becas basadas en necesidad son más efectivas que las basadas en merito a la hora de reducir la desigualdad y mejorar la situación de los estudiantes menos favorecidos en su posición socioeconómica. Afirman que las becas que combinan la ayuda económica con el acompañamiento presentan mejores resultados respecto a aquellas que utilizan un único enfoque.
En general, las evaluaciones de impacto de los programas de becas en el mundo muestran resultados favorables para las instituciones y el bienestar estudiantil. 

2.1.3 Estado de la cuestión en la Argentina
En la historia reciente fueron diversas las políticas públicas enfocadas en atender las problemáticas de la educación superior y los estudiantes. Proyectos como el Programa Nacional de Becas Universitarias (PNBU 1996) o el Programa Nacional de Becas Bicentenario (PNBB 2008) fueron antecedentes directos de los distintos programas de becas actuales en el país. La cantidad de becas distribuidas a nivel nacional en la última década fue en aumento, como así también el presupuesto asignado a las mismas a excepción de los últimos años. Sin embargo, se ha observado que las becas y los criterios para su adjudicación, fueron dirigidos, en mayor medida, al orden meritocrático (Saientz, 2023). De este modo, el otorgamiento de becas como políticas públicas, si bien intenta la igualación de recursos en los jóvenes para desarrollar estudios superiores, no suprime las desventajas de origen. Cerezo (2018) destaca la necesidad de contextualizar las estrategias puestas en práctica desde la política social universitaria enfocada en la idea de crecimiento con inclusión. Advierte que no existe “la” universidad como tal, sino universidades con rasgos particulares dentro de un territorio, lo que puede provocar que políticas homogeneizantes, como los programas de becas nacionales, generen nuevas desigualdades como consecuencia del desconocimiento de la complejidad institucional. Arias y Lastra (2019) caracterizan y sistematizan los programas centrados en la inclusión en la Universidad de San Martín, a través del análisis documental de diversas fuentes secundarias y entrevistas a autoridades y a personas coordinadoras. Evocan la necesidad de investigar sobre la efectividad de estos programas y señalan que se vuelve necesario asegurar los recursos para su sostenibilidad.
En general, las investigaciones cuantitativas del impacto de los programas de becas en el país muestran resultados menos favorables comparados con sus contrapartes en el mundo. Favata y Lo Cascio (2024) buscan estimar impactos de la beca Progresar tanto en el ámbito educativo como en materia laboral utilizando un método de dobles diferencias y una regresión discontinua. Concluyen que el hecho de ser beneficiario de la beca Progresar no mejora la inserción laboral ni el avance en años de educación de los estudiantes. Otro análisis del impacto sobre la tasa de asistencia de la beca Progresar, fue realizado por Peña (2016), quien recurre a datos de la Encuesta Permanente de Hogares y a diversos métodos (PSM, Diferencias Dobles y Before-After) y los resultados difieren de manera considerable según el método, por lo que no puede asegurar un impacto significativo del programa.
También existe evidencia de que la beca Progresar puede aliviar los gastos en los hogares y tener incidencia en el trayecto formativo y personal de los estudiantes que no poseían recursos para acceder a la educación superior. Según el estudio de caso llevado a cabo por Lara y Salazar Acosta (2017), quienes realizaron entrevistas a estudiantes del Instituto de Educación Superior Nro. 6021 de Metán, Salta. 
Quirós (2021) utilizan un modelo PSM para inferir el efecto de las becas de estudio en la deserción y los ingresos de los hogares durante las fases recesivas de los ciclos económicos. Sus resultados muestran que la cantidad de becas otorgadas por el Estado no resulta suficiente para palear la deserción ni para cubrir los gastos de los beneficiarios, con impacto aún menor en épocas de crisis. Sin embargo, encuentra un efecto positivo en los ingresos de los hogares, y sugiere que los que recibieron una beca y lograron finalizar sus estudios pueden acceder a mejores ingresos en la edad adulta, aunque estos resultados no son concluyentes por las limitaciones al seguimiento de cada persona que recibió el incentivo.
En Tucumán, Deborah Saientz (2013), da cuenta de las características del sistema de becas universitarias en la provincia y entrevista a los estudiantes sobre sus trayectorias en relación a las becas. Observa que las becas adquieren un valor simbólico para los estudiantes e impactan en su subjetividad a modo de “autorización social” para ingresar/proseguir en la Universidad. Años más tarde, la misma autora, expande su investigación y encuentra en las narraciones de estudiantes que “la preeminencia de un valor biográfico heroico arraigado en la representación de la universidad como un objeto de lucha preciado, que es posible ‘conquistar’”, sentimiento que se intensifica con la condición de becado. La beca permite a los estudiantes diferenciarse de otros, pero también los compromete con la sociedad. Además, las narrativas muestran que, al recibir una beca, el estudiante da una significación distinta al Estado y a las instituciones universitarias marcada por la interpelación mutua; el estado otorga un beneficio que se devolverá a futuro o la sociedad. Sin embargo, también concluye que este tipo de políticas no alcanzó a garantizar el acceso y la permanencia de grandes grupos de estudiantes en situación de vulnerabilidad económica.

2.2 Sobre las becas Juan B. Terán
En octubre de 2019 el Consejo Superior de la UNT institucionalizó el Programa de Becas “Dr. Juan B. Terán” mediante la Resolución N° 2151-2019. El objetivo central del programa es facilitar la prosecución de trayectorias académicas de estudiantes que enfrentan barreras económicas. La beca busca nivelar las oportunidades de quienes, poseyendo la aptitud y la regularidad académica, carecen de los medios materiales para sostener sus estudios.
Desde una perspectiva operativa, el Programa Terán se configura principalmente como una ayuda económica directa para paliar gastos derivados de la educación.
La implementación del programa se rige por un reglamento que asegura la transparencia y la eficiencia en la asignación de recursos. Algunos de sus rasgos distintivos son:
· Sujeción Presupuestaria: El número de beneficios otorgados depende anualmente de la partida presupuestaria asignada, lo que exige una administración rigurosa de fondos.
· Carácter Personal e Incompatibilidad: El beneficio es individual e intransferible. Además, para maximizar el alcance de la red de protección social, es incompatible con otras becas de ayuda económica similares, evitando la superposición de beneficios en un mismo estudiante.
· Federalismo Interno: La distribución de las becas no es centralizada de forma arbitraria. Cada unidad académica recibe un cupo proporcional a la cantidad de aspirantes inscriptos en dicha unidad, asegurando una representación equitativa de todas las áreas del conocimiento.
Para postular al beneficio, el reglamento establece límites respecto a condiciones de ciudadanía, situación académica y socioeconómica.
· Ciudadanía: Ser argentino (nativo, por opción o naturalizado).
· Regularidad: Mantener la condición de alumno regular en carreras de grado o pregrado. Esta condición elimina a ingresantes.
· Rendimiento Mínimo: Poseer un promedio general igual o superior a cinco (5) puntos, incluyendo aplazos. 
· Techo de Ingresos: El grupo familiar no debe superar los niveles de ingresos fijados por el Ministerio/Secretaría de Educación de Nación para becas nacionales (históricamente referenciado en tres Salarios Mínimos, Vitales y Móviles).
Los aspirantes son puntuados según sus necesitades con una ponderación del 70% y sus méritos 30%. Los beneficiados reciben una transferencia monetaria en 10 cuotas mensuales. En la tabla 1, se presenta un análisis de los montos otorgados de 2022 a 2024 y luego el presupuesto total asignado cada año por la universidad a este fin.
Tabla 1: Monto de las cuotas recibidas por estudiantes, nominales y a precios constantes, comparación del valor del boleto urbano y el salario mínimo.
	Año
	Cuota
($ nominales)
	Cuota con refuerzo
($ nominales)
	Cuota ajustado nivel de precios
($ febrero 2026)
	Boleto urbano S.M. de Tuc ($ nominales)
	Relación cuota/
boleto urbano.
	Salario Mínimo ($ nominales)
	Relación cuota/salario min.

	2022
	3500
	-
	41158
	65
	53,8
	51200
	0,068

	2023
	5000
	7500
	39309
	120
	62,5*
	112500
	0,067*

	2024
	10000
	18000
	28018
	690
	26,1*
	262462
	0,069*


Fuente: Elaboración propia en base a las resoluciones de la beca Terán en 2022, 2023 y 2024.
Nota: *Se toma el monto de la cuota con refuerzos
Aunque el monto aumenta en términos nominales, e incluso se otorga un refuerzo en los últimos meses de los dos últimos años, el valor total de las cuotas en términos reales fue disminuyendo de un año a otro, aunque la relación con el salario mínimo se ha mantenido en el tiempo en niveles muy bajos, 7% aproximadamente todos los años. 
En la siguiente tabla se muestra el presupuesto total destinado a este programa:
	[bookmark: _heading=h.eeyqi714kqhk]Tabla 2: Presupuesto total de la UNT asignado a las becas Terán, nominal y a precios de febrero 2026, por año.

	Año 
	Valor Nominal ($corrientes)
	A Precios de Feb. de 2026 ($constantes)

	2022
	20.895.000
	331.158.811

	2023
	30.540.000
	236.920.153

	2024
	80.000.000
	160.006.566


Fuente: Elaboración propia, en base a datos suministrados por la SAE. UNT
Si bien, el presupuesto aumenta su valor nominal año a año, en términos reales, presenta una disminución marcada. Cabe aclarar, que los presupuestos presentados para 2022 y 2023 son estimados en base a la cantidad de becas y el monto por cuota, en 2024 se utiliza la resolución correspondiente de asignación de presupuesto.
En la tabla 3 se caracterizar el peso relativo del grupo de becados sobre la población de estudiantes de la UNT. Como puede observarse la cantidad de estudiantes beneficiarios representa menos del 1% de la población estudiantil total.
	[bookmark: _heading=h.khnark92lxmn]Tabla 3: Cantidad, proporción y crecimiento interanual de alumnos beneficiados por la beca Terán, por año.

	
	Total Becados
	Proporción de becados sobre el total de estudiantes (%)
	Crecimiento interanual de cantidad de becas otorgadas (%)

	2022
	597
	0,86%
	

	2023
	509
	0,74%
	-14,74%

	2024
	625
	0,92%
	22,79%


Fuente: Elaboración propia, en base a datos suministrados por la SAE. UNT
A pesar de que la reglamentación de las becas Terán no permite la superposición con otros beneficios de transferencia monetaria, se observa una gran proporción de estudiantes que son beneficiarios tanto de la beca Terán como la PROGRESAR, al rededor del 25%. Esto sucede por las dificultades de comunicación entre organismos que otorgan las becas nacionales (Progresar y Belgrano), y la UNT. Se está en proceso de reorganizar los períodos de convocatoria de las becas Terán para evitar esta superposición de beneficios. Se aclara que la beca Terán no es incompatible con el boleto gratuito que brinda la municipalidad de S.M. de Tucumán y el boleto universitario del interior que otorga la provincia.
	[bookmark: _heading=h.jj523iiexj9m]Tabla 4:  Frecuencia de estudiantes becados según si se ven beneficiados por una o más becas, por año.

	Año 
	Sólo Terán
	% sobre total de becados
	Belgrano y Terán
	% sobre total de becados
	Progresar y Terán
	% sobre total de becados
	Progresar, Belgrano y Terán
	% sobre total de becados
	Total

	2022
	423
	70,85%
	26
	4,36%
	148
	24,79%
	0
	0,00%
	597

	2023
	345
	67,78%
	29
	5,70%
	127
	24,95%
	8
	1,57%
	509

	2024
	410
	65,60%
	45
	7,20%
	170
	27,20%
	0
	0,00%
	625


Fuente: Elaboración Propia en base a datos proporcionados por la SAE.

2.3 Material y Método
2.3.1 Metodología utilizada
Determinar el impacto del Programa de Becas Juan B. Terán, exige aislar el efecto del beneficio de otros factores que influyen en el rendimiento académico y la permanencia de los estudiantes. Para ello, esta investigación emplea la metodología de Emparejamiento por Puntaje de Propensión (Propensity Score Matching o PSM).
El método de referencia para determinar el impacto de una intervención es el experimento aleatorio controlado, donde la asignación al azar de los sujetos a grupos de "tratamiento" y "control" elimina el sesgo derivado de características preexistentes, y permite la inferencia causal. Sin embargo, en el ámbito de las becas universitarias, la aleatorización no es factible por razones éticas y administrativas: los beneficiarios son seleccionados bajo criterios específicos de necesidad y mérito, lo que genera un sesgo de selección.
El problema central, definido por Holland (1986) como el Problema Fundamental de la Inferencia Causal, radica en que es imposible observar simultáneamente dos estados para un mismo individuo: ¿cómo habría rendido un becario si no hubiera recibido la beca? Este escenario inexistente, denominado contrafactual, constituye un problema de "datos faltantes".
El PSM es una técnica diseñada para estudios observacionales que busca imitar las condiciones de un experimento aleatorizado. Su objetivo es construir un grupo de comparación (grupo control) a partir de individuos no tratados que sean estadísticamente equivalentes a los tratados en todas sus características observables (covariables), menos recibir el tratamiento. Se podría utilizar un emparejamiento directo pero este método enfrenta la llamada "maldición de la dimensionalidad": a medida que aumenta el número de variables observadas y categorías de las mismas (edad, trabajo, distancia, educación del entorno familiar etc.), resulta casi imposible encontrar un "gemelo" idéntico en el grupo de control para cada sujeto bajo tratamiento.
Para resolver este obstáculo, Rosenbaum y Rubin (1983) propusieron el uso del Propensity Score. Este puntaje de propensión es un número único que resume toda la información de las covariables observadas, que refleja la probabilidad de recibir el tratamiento para un individuo. El PS estima la probabilidad de que una unidad sea tratada dado un set de características iniciales. Según la hipótesis de soporte común, dos individuos con puntajes de propensión similares tendrán distribuciones de covariables comparables, lo que permite un emparejamiento válido.
Mediante el uso de esta metodología, el impacto del programa se calcula como la diferencia entre los resultados medios del grupo de becarios y el grupo de control construido al emparejar un no tratado con cada tratado ambos con PS similar. 
En el marco de la inferencia causal, el impacto de un tratamiento (en este caso, recibir la beca) para un individuo i se define como la diferencia entre dos resultados potenciales: el resultado bajo tratamiento (Y1i) y el resultado en ausencia de este (Y0i  no observable si el individuo es tratado y sustituido por un no tratado con similar PS): .
A partir de esta variable se deriva el parámetro de interés a estimar en este estudio, el Efecto Medio en los Tratados (ATT: Average Treatment Effect on the Treated-): mide el impacto específico de la beca en los alumnos que fueron beneficiados:   donde E(.) representa el valor esperado y D es una variable indicadora con valores 0 para los no tratados y 1 para los tratados
Se presenta una síntesis de los pasos aplicados para estimar el ATT
· Paso 1: Se identificaron los individuos tratados y no tratados en la población bajo estudio.
· Paso 2: Se seleccionaron las covariables entre las disponibles en la información suministrada por los registros administrativos del sistema de alumnos de la UNT.
· Paso 3: Se estimó las puntuaciones de propensión para todos los individuos usando un modelo de regresión logística.
· Paso 4: Se emparejó a cada individuo tratado con un no tratado en función de las puntuaciones de propensión, se utiliza aquel no tratado con puntaje de propensión más cercano a cada individuo beneficiario.
· Paso 5: Se evaluó la conformación del grupo control, comparando las medias de cada variable numérica y proporción de cada categoría de variables categóricas entre el grupo con beca y el grupo control.
· Paso 6: Se estima el efecto del tratamiento sobre los tratados ATT, para dos variables de interés, cantidad de materias aprobadas y el abandono del estudiante en el periodo siguiente al observado.

2.3.2 Material utilizado
La evaluación de impacto de las becas Terán en la UNT (2022-2024) se realizó a partir de registros administrativos exhaustivos suministrados por la Dirección de Estadísticas Universitarias de la UNT, bajo estrictos convenios de confidencialidad de datos personales. Esta base de datos poblacional integra perfiles demográficos, socioeconómicos y académicos, detallando la trayectoria de exámenes y materias promocionadas de cada estudiante de grado y pregrado.
Dado que el reglamento exige un rendimiento previo, se omitieron los alumnos en su primer año de carrera, ya que no son una población alcanzada por el programa de becas.
Mediante listados proporcionados por la Secretaría de Asuntos Estudiantiles (SAE), se identificó a los estudiantes en "tratados" (becarios Terán) y "no tratados". Ante la coexistencia de las becas nacionales Progresar y Belgrano, se excluyeron aquellos casos con estos beneficios Esto permite aislar el efecto específico de la beca Terán, cuyo propósito es asistir a quienes no cuentan con otros apoyos. Se estimó el ATT para dos variables de interés diferentes "Cantidad de materias aprobadas" por año y la variable “Abandono”, entendida como la ausencia de actividad académica en el período posterior al observado. Las covariables o factores que se incorporaron pueden clasificar en:
· Perfil Socio-demográfico: Género, Edad y Carga horaria laboral (no trabaja, trabaja hasta 20hs semanales, trabaja más de 20hs).
· Contexto de Origen: Clima educativo del hogar definido como máximo nivel de instrucción de los padres (hasta secundario completo y mayor educación). Sector de gestión escuela secundaria (público, privado, de la UNT) y Localidad de procedencia (Gran S.M. de Tucumán, interior de la provincia, otra provincia)
· Trayectoria Universitaria: Simultaneidad de carreras y años de permanencia en la universidad.
Por tratarse de un estudio de fuentes secundarias, las covariables se determinaron simplemente por disponibilidad de información. En el modelo aplicado para determinar efecto de la beca sobre la cantidad de materias aprobadas en el año académico, se incluyó como covariable la variable Abandono, como una medida aproximada de la propensión del estudiante a dejar sus estudios, que es también la variable utilizada para medir el impacto de la beca en el abandono estudiantil, no utilizada en este último caso como covariable para determinar el PS.
Uno de los problemas enfrentados fue la falta de registros de las covariables, tanto en estudiantes tratados como no tratados. Para las variables Gestión de escuela, Clima educativo y Localidad, debido a que son relativamente estables en el tiempo, se utiliza información del periodo 2021-2025 para completar los valores faltantes. Se aplicó imputación celdas o hot-deck para la variable clima educativo del hogar, considerando datos de género, edad, localidad y sector de gestión la escuela. Solo se trabajó con registros completos en la estimación del efecto del tratamiento.

2.4 Resultados
A continuación, se comparan los grupos de estudiantes Becados (beneficiarios de la beca Terán) y No Becados. En esta descripción inicial, el grupo de "No Becados" comprende a la totalidad de alumnos que no perciben el beneficio, sin haber aplicado aún la técnica de emparejamiento. Como se indicó en la sección anterior, se han excluido del análisis a alumnos ingresantes, beneficiarios de otras becas y registros con datos faltantes.
La Tabla 5 resume el desempeño académico anual. Se observa que, si bien en 2022 el promedio de materias aprobadas fue ligeramente superior en los no becados, en los periodos 2023 y 2024 la tendencia se invierte, mostrando un mejor rendimiento promedio en el grupo de becados.
	Tabla 5: Medidas resúmenes de Cantidad de Materias Aprobadas por año, para Becados y No Becados.

	
	Año 2022
	Año 2023
	Año 2024

	
	Becado
	No Becado
	Becado
	No Becado
	Becado
	No Becado

	Promedio
	1,6593
	1,7535
	2,012
	1,9184
	2,9746
	1,9835

	Min -Máx
	0-13
	0-17
	0-10
	0-15
	0-14
	0-19

	Desvío estándar
	2,3184
	2,4241
	2,267
	2,4496
	2,7021
	2,5783

	n
	182
	19669
	166
	23505
	236
	27572


Fuente: Elaboración propia.
Respecto a covariables analizadas se identifican patrones distintivos, se presentan en la siguiente tabla.
Tabla 6: Proporción de estudiantes becados y no becados por características seleccionadas. Periodo 2022–2024.
	
	Año 2022
	Año 2023
	Año 2024

	
	% Becado 
	% No Becado 
	% Becado 
	% No Becado 
	% Becado
	% No Becado

	
	
	
	
	
	
	

	Sector Experimental UNT
	5,49%
	4,53%
	2,41%
	3,88%
	4,24%
	4,17%

	Sector Estatal
	59,34%
	38,97%
	58,43%
	41,88%
	50,00%
	42,16%

	Sector Privado
	35,16%
	56,50%
	39,16%
	54,24%
	45,76%
	53,66%

	Hasta Secundario Completo
	58,24%
	38,93%
	50,00%
	42,68%
	41,53%
	42,59%

	Mayor a Sec. Completo
	41,76%
	61,07%
	50,00%
	57,32%
	58,47%
	57,41%

	No Trabaja
	74,73%
	66,15%
	68,68%
	67,69%
	80,93%
	69,78%

	Hasta 20 horas
	12,64%
	13,67%
	13,25%
	13,94%
	10,59%
	13,60%

	Más de 20 horas
	12,64%
	20,18%
	11,45%
	18,37%
	8,47%
	16,62%

	Estudia Otra Carrera
	30,77%
	16,81%
	27,11%
	18,21%
	32,63%
	19,11%

	Estudia en otra Unidad Académica
	8,24%
	3,15%
	8,43%
	3,57%
	13,98%
	4,87%

	Abandona
	7,14%
	15,35%
	3,61%
	16,38%
	2,97%
	16,63%


Fuente: Elaboración propia.
La mayoría de los becados proviene de escuelas del sector estatal. No obstante, se observa una disminución en la proporción de becados de escuelas estatales, del 60% al 50% entre 2022 y 2024. Mientras que el grupo de no becados se presenta un clima educativo estable, mayoritariamente superior al secundario completo, los becados muestran una tendencia ascendente en la proporción de estudiantes con clima educativo mayor a secundario. En ambos grupos, más del 65% de los alumnos no trabaja. Sin embargo, entre quienes sí lo hacen, los becados tienden a trabajar hasta 20 horas, mientras que los no becados suelen superar ese límite. La proporción de alumnos que cursan más de una carrera es mayor en el grupo de becados. Respecto a la permanencia, el grupo de no becados presenta más del doble de abandono que en el grupo de becados para todos los años.

2.4.1 Análisis de Impacto mediante Propensity Score Matching (PSM)
Tras validar la existencia de un grupo de control comparable mediante el puntaje de propensión y verificar el equilibrio de las covariables se estimaron los efectos del tratamiento en los tratados (ATT). El impacto de la beca sobre el promedio de materias aprobadas muestra una evolución positiva y significativa.
	Tabla 7: Efecto de la Becas Terán en el rendimiento académico, por año

	 
	2022
	2023
	2024

	ATT
	0,1850667
	0,5024234 ***
	0,9442592 ***

	Error Estándar
	0,197
	0,186
	0,19

	z
	0,94
	2,7
	4,96

	*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.1


Fuente: Elaboración propia.
En 2024, el beneficio de la beca se traduce en un incremento de aproximadamente una materia aprobada adicional (0.94) respecto al escenario contrafáctico (lo que el alumno hubiera aprobado sin la beca). Los resultados respecto al impacto en la permanencia estudiantil se muestran en la siguiente tabla.
	Tabla 8: Efecto de la Becas Terán en la consecución de estudios en estudiantes beneficiarios del programa, por año.

	
	2022
	2023
	2024

	ATT
	-0,1333816 ***
	-0,1495174 ***
	-0,1314036 ***

	Error Estándar
	0,031
	0,027
	0,021

	z
	-4,28
	-5,52
	-6,16

	*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.1


Fuente: Elaboración propia.
El otorgamiento de la beca reduce la probabilidad de abandono entre 13 y 15 puntos porcentuales, de manera sostenida en todos los años analizados.
Seguidamente, se evalúa la estabilidad de las covariables entre los grupos de tratado y control. Para esto, se representa el sesgo estandarizado, en porcentaje, y el ratio de varianzas entre tratado y control de todas las covariables, para los años analizados. 
Tabla 9: Sesgo Estandarizado (%) y Ratio de Varianzas para el periodo 2022 - 2024.
	
	AÑO 2022
	AÑO 2023
	AÑO 2024

	
	%bias
	V(T)/V(C)
	%bias
	V(T)/V(C)
	%bias
	V(T)/V(C)

	EDAD
	9,4
	0,64*
	1
	0,53**
	-17,3
	0,42***

	PERMANENCIA
	6,2
	0,60*
	7,9
	0,65**
	-13,5
	0,40***

	Trabaja hasta 20 horas
	4,9
	 
	-1,8
	 
	6,5
	 

	Trabaja más de 20 horas
	-4,5
	 
	8,5
	 
	-3,9
	 

	Clima educativo mayor a secundario completo
	-4,5
	 
	-3,6
	 
	9,4
	 

	Mujer
	-3,6
	 
	-5,2
	 
	4,6
	 

	Estudia otra carrera
	0
	 
	4,3
	 
	12,7
	 

	Interior Tucumán
	-8,8
	 
	1,6
	 
	-4,3
	 

	Otra Provincia
	2,9
	 
	6,1
	 
	13,2
	 

	Otro País
	5,8
	 
	6,9
	 
	6,5
	 

	FAZ
	-
	 
	9,1
	 
	-2
	 

	FAU
	-2,7
	 
	-5,5
	 
	4,6
	 

	FA
	-1,7
	 
	-9,4
	 
	3,4
	 

	FBQF
	0
	 
	2,3
	 
	3,7
	 

	FACE
	6,1
	 
	2,1
	 
	-7,8
	 

	FACET
	-4,7
	 
	0
	 
	-5,3
	 

	FCN
	-
	 
	-
	 
	-4,7
	 

	FDCS
	3,6
	 
	4,1
	 
	-4,8
	 

	FED
	-4,8
	 
	-
	 
	4,4
	 

	FFyL 
	5,6
	 
	-4,3
	 
	4,4
	 

	FM
	-7,1
	 
	3,2
	 
	1,2
	 

	FO
	5,8
	 
	12,5
	 
	-7,6
	 

	FP
	-4,2
	 
	-2
	 
	2,9
	 

	Estudios Sec. en Sector Estatal
	-4,5
	 
	-2,4
	 
	-5,1
	 

	Estudios Sec. en Sector Privado
	10,1
	 
	4,9
	 
	1,7
	 

	Abandonó sus estudios
	1,8
	 
	-2,1
	 
	6
	 

	
	*ratio de varianza fuera de [0,75;1,34]
	**ratio de varianza fuera de [0,74;1,36]
	***ratio de varianza fuera de [0,77;1,29]


Fuente: Elaboración propia.
En este caso, el interés se centra en la magnitud del sesgo estandarizado en valor absoluto, más que en su signo. Como criterio de referencia, se considera que un adecuado balance entre grupos se alcanza cuando el sesgo es inferior al 5% (Caliendo & Kopeinig, 2008), aceptándose valores de hasta el 10% como razonables (Garrido, 2014), mientras que valores cercanos al 20% indicarían problemas de comparabilidad. En este sentido, las covariables analizadas presentan valores dentro de rangos aceptables y, en general, alejados del umbral crítico, lo que sugiere un buen nivel de equilibrio entre el grupo de tratamiento y control. En relación al ratio de varianzas, se observa que para todos los años las covariables Edad y Permanencia no presentan varianzas similares entre grupos. Esta diferencia puede atribuirse a las características propias de los estudiantes becados, quienes tienden a exhibir, en promedio, mayores niveles de edad y permanencia en la carrera en comparación con los no becados. En particular, los becados presentan edades cercanas a los 30 años y trayectorias académicas más prolongadas, mientras que los no becados se concentran en edades más bajas, alrededor de los 20 años, y en etapas más tempranas de sus estudios.
Para obtener una visión integral del programa, se realizó un análisis conjunto de todo el periodo estudiado, utilizando el promedio anual de materias aprobadas y el abandono en los tres años conjuntamente.
	Tabla 10: Efecto de la Becas Terán en el rendimiento y consecución de estudios de estudiantes beneficiarios, período completo.

	
	Rendimiento
	Abandono

	ATT
	0,523471 ***
	- 0,1738995 ***

	Error Estándar
	0,123
	0,025

	z
	4,24
	- 7,00

	*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.1


Fuente: Elaboración propia.
De manera global, la asignación de la beca Juan B. Terán aumenta el rendimiento académico en 0.5 materias anuales y reduce el riesgo de abandono en 17.3 puntos porcentuales, validando la eficacia de la política pública de apoyo económico, en ambos casos efectos significativamente diferentes a cero.

2.4.1 Una alternativa a la identificación del efecto de la beca Terán 
En esta sección se presentan los resultados obtenidos mediante la metodología de PSM pero en este caso, para aislar el efecto específico de la beca Terán, se comparó el desempeño del grupo de estudiantes que perciben ambos beneficios (Progresar y Terán) frente a un grupo de control compuesto exclusivamente por beneficiarios de la beca Progresar. Se realiza esta estimación con el objeto de tener grupos estudiantes de características más homogéneas, excluyendo a estudiantes que nunca aspiraron a una beca y evitar el efecto de variables no observadas en el análisis.
[bookmark: _Toc226643719]Tabla 11: Estimación del efecto medio del tratamiento “beca Terán” sobre tratados, respecto el rendimiento (2da forma de identificación). Años 2022 a 2024.
	
	2022
	2023
	2024

	ATT
	0,7062883 **
	0,9231275 ***
	0,4634428

	Error Estándar
	0,317
	0,336
	0,361

	z
	2,23
	2,75
	1,28

	*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.1


Fuente: Elaboración propia.
[bookmark: _Toc225932452][bookmark: _Toc225966184][bookmark: _Toc225966873]Se observa un efecto positivo y estadísticamente significativo de la beca en los años 2022 y 2023, al 5% y 1% de significación respectivamente, lo que indica un aumento en la cantidad de materias aprobadas por parte de los estudiantes beneficiarios. Es decir, para 2023, el hecho de poseer adicionalmente la beca Juan B. Terán aumenta, en promedio, la cantidad de materias aprobadas en un año en, aproximadamente, una unidad (0,92), comparado al rendimiento que hubiese obtenido el alumno de tener únicamente la beca Progresar. Sin embargo, para 2024, si bien el coeficiente mantiene signo positivo, no presenta significancia estadística.
[bookmark: _Toc225973882][bookmark: _Toc226304884][bookmark: _Toc226643720]Tabla 12: Estimación del efecto medio del tratamiento “beca Terán” sobre los tratados respecto al abandono futuro (2da forma de identificación). Años 2022 a 2024.
	
	2022
	2023
	2024

	ATT
	-0,0491374 *
	-0,0502772 *
	-0,0238702 *

	Error Estándar
	0,028
	0,026
	0,021

	z
	-1,73
	-1,94
	-1,83

	*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.1


Fuente: Elaboración propia.
En el análisis del abandono en el año posterior, se encuentra una reducción en la probabilidad de abandono de entre 2,4 y 5 puntos porcentuales, siendo este efecto significativo al 10% en todos los años considerados. Es decir, considerando nuevamente el año 2023, el hecho de poseer adicionalmente la beca Terán, disminuye la probabilidad de abandono en el año posterior en 5,03 puntos porcentuales, comparado al abandono que hubiese obtenido si tuviese solamente la beca Progresar.
Es importante destacar que estos resultados deben interpretarse como el efecto marginal de recibir la beca Juan B. Terán adicionalmente a la beca Progresar, y no como el impacto total de recibir asistencia económica, dado que el grupo de comparación está compuesto por estudiantes que también perciben Progresar y se advierte que este no es el objetivo del programa de beca bajo estudio.

3.Conclusiones
A partir de los resultados obtenidos, se observa que el impacto de la beca sobre el rendimiento académico no fue significativo en 2022; pero en 2023 y 2024 el efecto se tornó positivo y estadísticamente significativo, alcanzando su mayor intensidad en el último año. En cuanto al análisis de permanencia —utilizando el abandono como variable de interés— se halló un efecto significativo y positivo durante los tres periodos evaluados. Asimismo, el análisis consolidado de todos los años confirma la relevancia estadística del programa en ambos enfoques.
No obstante, la magnitud de los coeficientes sugiere que la incidencia en el rendimiento académico es moderada: en el escenario más favorable, los beneficiarios aprueban, en promedio, una materia adicional respecto al grupo de control. Estos hallazgos son consistentes con la literatura sobre programas de becas en Argentina, la cual señala una incidencia real pero limitada, que no logra resolver los problemas estructurales de base.
A pesar de la cuantía reducida de la prestación, resulta notable que el programa mantenga un impacto positivo. Es, en principio, contraintuitivo que el efecto se intensifique mientras el valor real de las cuotas disminuye. Siguiendo a Lara y Salazar Acosta (2017) y Haro Álvarez et al. (2022), este "éxito" relativo podría atribuirse al fortalecimiento de los vínculos familiares y al valor simbólico que el entorno del estudiante otorga al beneficio. Complementariamente, como señala Saientz (2020), las becas operan sobre la subjetividad del alumnado, funcionando como un factor motivacional que impulsa la continuidad de los estudios incluso cuando el monto no logra cubrir el costo de oportunidad.
El alcance de este trabajo está condicionado por tres factores críticos. En primer lugar, la restricción en la información socioeconómica, dada la ausencia de datos precisos sobre los ingresos del estudiante y su grupo familiar, lo que limita la caracterización de la vulnerabilidad. En segundo lugar, una debilidad en la consistencia de los datos, manifestada en una elevada proporción de registros faltantes y en el incumplimiento de requisitos de exclusividad por parte de algunos beneficiarios, lo que redujo significativamente el grupo bajo estudio.
Finalmente, persiste la posibilidad de un sesgo de selección residual. Aunque se emplearon técnicas de emparejamiento para mitigar variables de confusión, la existencia de factores no observables o difícilmente medibles impide garantizar la eliminación total de sesgos en las estimaciones de impacto presentadas.
En definitiva, si bien las becas "Juan B. Terán" inciden positivamente en las trayectorias académicas, su potencial podría maximizarse mediante un incremento presupuestario que alivie de forma más efectiva los gastos estudiantiles. Asimismo, la evidencia internacional sugiere que el impacto sería significativamente mayor si la ayuda monetaria se complementara con programas de tutorías o seguimiento personalizado (Herbaut y Geven, 2019) e incluso limitando el tiempo de elegibilidad de los becados. En conclusión, los resultados indican que el programa transita la dirección correcta para facilitar la permanencia y el rendimiento de los estudiantes en situación de vulnerabilidad económica.
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